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PLANES CONCERTADOS DE MANEJO PARA LA PROTECCION DE
FUENTES Y VERTIENTES DE AGUA. GUIA METODOLOGICA

1. Introduccién

En las actuaciones de Protos y sus aliados, en torno a la gestion social del agua se han ido
acumulando reflexiones sobre la necesidad de avanzar a una mirada mas integradora de la
gestion del agua, en este caso hacia los temas de proteccion de fuentes de agua y de los recursos
naturales asociados a este, en especial de aquellas zonas donde viene el agua. Para ello las
consideraciones de territorios como las microcuencas, o de la importancia de los espacios de
coordinacion son consideraciones sobre las cuales se basan el desarrollo de experiencias de
proteccion en los dos consorcios: Sendas-Protos-Veco y Cedir-Protos —Cicda.

En el presente documento de tipo metodologico, se da cuenta de los pasos seguidos para
primero constituir espacios de coordinacion de actores y luego construir en si mismo el plan de
manejo e iniciar la negociacion de las acciones de proteccion, en especial de las fuentes de agua.

Hay que puntualizar, que esta propuesta tiene dos entradas: una biofisica y otra de actores para
la proteccion, con ello se quiere visualizar los recursos naturales y a los actores que gestionan
estos recursos. También es necesario precisar que el abordaje de estos planes, se los hace en
base a la informacion disponible, en los proyectos, sobre la cual se profundiza en la medida de
las posibilidades hasta llegar a tener un detalle suficiente que permita proponer escenarios para
la proteccion.

También hay que mencionar, que este documento, muestra las herramientas que con las cuales
se ha trabajado en este proceso, en este sentido se ha recuperado basicamente tablas de sintesis,
guias de entrevistas y agendas de reuniones con las cuales se ha abordado el trabajo de discusion
con los actores de los comités de coordinacién o con los actores que tiene que ver con los
territorios en los cuales se realizan las acciones de proteccion. Estas herramientas han sido
trabajadas y acordadas con los equipos técnicos de los dos consorcios a los cuales se ha
acompafado de forma cercana y permanente.

De igual forma es necesario mencionar que el desarrollo de un sistema de informacion
geografico basico, resulta importante en una propuesta como esta. Con ello se puede acumular,
ordenar, sintetizar, actualizar y presentar informacion tematica en cuadros de resumen o en
mapas, lo que ayuda a la iniciativa en su compresion y ubicacion. . Este sistema de informacion
de apoyo esta bajo el programa Arc View . A este documento se acompaiia un manual para el
aprendizaje del programa que puede permitir la familiarizacion con esta herramienta.



2. Por que avanzar a la proteccion de fuentes y vertientes de agua desde
una perspectiva de microcuencas y bajo apuestas de coordinacion.

Dentro de las actuaciones de Protos y sus aliados, en especial en torno a la gestion social del
agua, se ha ido acumulando un conjunto de discusiones sobre la necesidad de ampliar la gestion
del agua hacia la proteccion de las fuentes y vertientes de las cuales se abastecen los sistemas de
agua potable o los sistemas de riego. Esto ante las evidencias locales del estado actual de
presion (desproteccion, contaminacion, cambio de uso de suelo) que existe en torno a estas
fuentes.

Estas reflexiones juntamente con la apuesta de “avanzar” hacia una mirada mas integrada de la
gestion, en donde la dimension ambiental y de proteccion resulta ser de importancia para la
sostenibilidad del manejo del agua, configuran un primer nivel del justificacion de porque
trabajar por la proteccion.

De otra parte en las acciones, también se han desarrollado un conjunto de estrategias de
sensibilizacion en torno a los temas ambientales, que van provocando poco a poco un nivel
creciente de preocupacion en los usuarios del agua por la situacion actual de las fuentes y
vertientes de agua.

Esta mirada mas ampliatoria de agua y proteccion, se dan en el marco de los territorios locales,
que de una parte estan conformados por un conjunto de recursos naturales: agua, suelo y
vegetacion; con sus procesos respectivos; asi como también por un conjunto de “actores”, sean
estos individuales o colectivos, institucionales o gobiernos locales, que plantean un conjunto de
intereses, acciones y formas de manejo de los recursos para solventar sus necesidades
particulares. En el caso del agua los principales usos estan en torno a consumo humano y riego.

Estas relaciones entre agua -recursos naturales y actores se puede evidenciar con mas claridad
en el marco de las microcuencas, consideradas estas como espacios naturales pequefios (menos
de 100 Km2) por los cuales discurre el agua. Estas microcuencas, presentan un conjunto de
caracteristicas biofisicas y sociales, que es necesario detallarlas en la medida de lo posible para
poder luego establecer un conjunto de escenarios para la proteccion de fuentes y vertientes.

Asi también en la dindmica de las actuaciones de Protos y sus aliados se han generado espacios
de encuentro de los “actores del agua “, en especial de las organizaciones de usuarios para la
implementar un conjunto de acciones vinculadas a la gestion social del recurso, a la
implementacion de practicas agroecologicas, a procesos de sensibilizacion y difusion, lo que ha
llevado a facilitar la constitucion de espacios de coordinacion para la trabajar la proteccion
concertada de fuentes y vertientes. Con ello se plantea que no se parte de “cero”, mas bien es un
proceso acumulativo en el tiempo que ha permitido ahora articular espacios de coordinacion de
actores.

Finalmente, se parte también de la constatacion de que, en los temas de proteccion de fuentes,
por la necesidad de generar acuerdos, por la complejidad de la problematica y de las acciones,
en estos momentos no es posible enfrentarlo desde actores particulares y asilados, ello obliga a
que se pueda establecer complementariedades entre usuarios del agua, propietarios de terrenos,
proyectos, instituciones de desarrollo, gobiernos locales.



3. Objetivos del proceso de construccién de un plan de manejo
concertado

En este marco, con la construccion de un plan de manejo concertado se apunta a:

1. Contar con un plan participativo que oriente la realizacion de acciones de proteccion de
fuentes y vertientes en la microcuenca

2. generar y fortalecer (en espacios de coordinacion), acuerdos entre actores locales para
acciones de proteccion del agua

4. Etapas y herramientas a seguir para construir el plan de manejo para la
proteccién de fuentes y vertientes

4.1 Iniciando Ila construccion del plan de manejo. Algunas
consideraciones iniciales

a). El Rol del equipo técnico. El rol del equipo técnico, en una propuesta de este tipo resulta ser
protagoénico en términos de facilitar y activar:

e la conformacién del comité de coordinacion para la proteccion
e la conduccion técnica y metodologica de la construccion del plan de manejo

En teoria este protagonismo deberia ir disminuyendo a medida de que los actores del comité de
coordinacion vayan asumiendo con mas fuerza roles y funciones en el funcionamiento del
comité, asi como en la elaboracion del plan de manejo, y luego en la implementacion de las
acciones de proteccion. Por ello es importante que el equipo técnico vaya monitoreando la
evolucion de la toma de responsabilidades de los actores del comité.

b). La Recuperacion y ordenamiento de la informacion existente. Contar con informacion
ambiental, social y economica, asi como informacion basica sobre la gestion del agua es
fundamental para arrancar un proceso de este tipo.

Al respecto a nivel de los proyectos, se cuenta con informacion de base que ha fundamentado la
formulacion de las propuestas. De igual manera se debe considerar informacion de planes de
desarrollo locales, bien sea cantonal o parroquial que den cuenta de los detalles ambientales y
sociales. En otros casos se cuentan con estudios ambientales mas especificos, los que incluyen
formatos de “sistemas de informacion geograficos” que resultan ser la base de la cual se partira.

En este proceso, el equipo técnico debe encargarse de acopiar, ordenar y estructurar una primera
base de informacion, con la cual se pueda tener una “primera aproximacion a la problematica
ambiental en la zona”, la cual luego sera mas profundizada en la elaboracion del plan de
manejo.

Hay que aclarar que es comun encontrar informacion general ambiental sobre una determina
localidad, y a escalas amplias (1:2500.000 o mas) y es entonces con esta informacion de base
con la que se trabajara. Dependiendo de las disponibilidades de tiempos, como de recursos
economicos, se puede “recurrir a apoyos especializados” para detallar atin mas, en términos de
escala y de detalle tematico ambiental la aproximacion a la zona de trabajo.



c).Contar o construir con un sistema de informacién geografico basico para acumular,
administrar, ordenar la informacion para el plan y su ejecucion.

Una de las particularidades de la construccion de planes de manejo, como propuesta de
planificacion e implementacion de acciones de proteccion, es contar con un conjunto de
“informacion espacial y tabular” de forma que permita construir “mapas tematicos de sintesis”
con sus respectiva informacion tabular de respaldo, que permita localizar en el espacio aquellos
detalles sobre suelos, vegetacion, curvas de nivel, usos, territorios ubicacion de localidades e
infraestructuras, asi como también permita delimitar cuencas, zonas de actuacion, construir y
visualizar zonificaciones y escenarios, en este caso para la proteccion .

De igual manera un sistema geografico de informacion, permite administra bases de datos, lo
que implica registrar, ordenar, tabular, actualizar y generar reportes sobre temas de interés, para
la discusion y construccion de planes de manejo.

Por ello es importante que a nivel del equipo técnico se desarrollen las destrezas basicas para
poder administrar un “sistema de informacion geografico basico” que pueda ser susceptible de
consultas, creacion, edicion, actualizacion de datos, generacion de mapas tematicos. Cuando
esto no es posible es necesario contar con “apoyos especializados” que colaboren con “construir
y manejar el sistema de informacion geografico”.

En las experiencias del Bulu Bulu (consorcio Sendas-Protos-Veco), como de la microcuenca del
rio Tambo (consorcio Cedir-Protos-Cicda) se ha estructurado en cada uno de ellos un sistema de
informacion geografico basico, para ello se ha usado el programa Arc View., version 3.2.

Para llegar ha estructurar este sistema basico se ha tenido que desarrollar:

. Adquisicion de programa Arc View

. Contar con apoyos especializados contratados para la generacion del sistema y
generacion de la informacion

. Capacitacion basica al equipo técnico para la generacion de reportes (mapas y tablas)
de informacion

. Introduccion de informacion recopilada de campo ( de los recorridos realizados)

4.2. Acercamientos bilaterales a actores claves

A los cuales se les explicaria y justificaria inicialmente: algunos detalles del proyecto (que se
hace, con quienes, desde cuando, la necesidad de trabajar la proteccion de recursos naturales ,
en espacial el agua), la problematica ambiental general de la localidad y luego la necesidad de
avanzar a acciones concertadas para el manejo del agua en las microcuencas.

En este acercamiento el equipo técnico juega un rol importante, en tanto comienza a generar los
primeros puentes y acercamientos con los actores denominados claves que estan en torno a la
problematica ambiental: organizaciones campesinas y usuarios de agua (juntas de usuarios de
agua, organizaciones campesinas); actores publicos (gobiernos locales, bien sean juntas
parroquiales o Municipios; institituciones, instituciones del Estado, colegios) que laboran en la
region; actores privados (ongs, proyectos, instituciones de desarrollo).

Para este acercamiento, se debe apoyar con la informacion de la que dispone el proyecto,
informacion sistematizada y clara sobre el proyecto, la zona y la problematica ambiental y del
agua en particular. Al respecto es importante que el equipo oriente la informacion hacia
visibilizar los problemas ambientales y los actores que desarrollan actividades en la region, asi
como la necesidad de establecer espacios de coordinacion para enfrentar la problematica de
proteccion. Respecto a los actores, es evidente que no se tendran a todos los actores de la zona,



el equipo del proyecto establecera un listado de aquellos que considera los mas importantes y a
los cuales se debe acercar inicialmente.

Complementariamente, también este acercamiento, puede servir para conocer con un nivel de
detalle, respecto a los actores:

e su presencia en la zona de trabajo (en las zonas altas donde estan la fuentes, en las zonas
medias donde esta la infraestructura de agua o en las zonas bajas , donde principalmente
estan los abastecimientos de agua o los predios de agricultura y riego ambientales y de
coordinacion de acciones de proteccion

e cuales son las percepciones de los actores sobre la importancia de potenciales acciones
de proteccion,

e sus actuaciones en torno a la gestion y proteccion de los recursos naturales y gestion del

agua

e Cual es su interés principal en torno al agua, las fuentes de agua o los territorios altos
( como elemento de confirmacion de intereses para la proteccion)

Es decir se puede trabajar un primer perfil de actores ¢ instituciones de partida, para ello se
puede usar la siguiente tabla de doble entrada.

Perfil Institucional y de actores

Division de actores: organizaciones campesinas y usuarios de agua, actores publicos, actores

privados
Cuadro 1. Perfil Institucional y de actores
Actor Presencia en la Percepciones sobre | Que hace o a que se Cual es su interés
localidad (alta la importancia de dedica en torno a la principal en torno
media baja) acciones de gestion del agua y el al agua, las fuentes
proteccion en torno | manejo de los de agua o los
(En que zonas al agua recursos naturales territorios altos
desarrolla sus
actividades? (Considera (Qué acciones realiza en | (como elemento de
importante o no la torno a la gestion del confirmacion de
proteccion del agua? |aguay la proteccion de | intereses para la
recursos naturales /, proteccion)
organizaciones

campesinas y
usuarios de
agua

(juntas de
usuarios de
agua,
organizaciones
campesinas)

Actores
publicos
Reguladores

(gobiernos




locales, bien
sean juntas
parroquiales o
Municipios;
institituciones,
instituciones del
Estado)

actores privados

(ongs,
proyectos,
instituciones de
desarrollo)

Resultado a conseguir: contar con un perfil de actores en torno a la proteccion y explicacion-
sensibilizacion y aseguramiento del interés en los actores para la constitucion de espacio de
coordinacion

Actividades a realizar

e Sistematizacion de informacion basica sobre:

.El proyecto y sus detalles
. La problematica general ambiental en la localidad
. La importancia de la coordinacion para acciones de proteccion y
elaboracion de planes de manejo
e Reuniones bilaterales de acercamiento y discusion con actores claves

o Sistematizacion de perfil institucional, actores y percepciones sobre problematica e
intereses en torno a la proteccion

Cuadro 2. Esquema de Agenda de trabajo para las reuniones bilaterales de acercamiento

Actividad Objetivo Tiempo

1. Presentacion del proyecto Dar a conocer al actor los detalles del |20 min.
proyecto y la pretension de avanzar a
.que hace el proyecto: sus|acciones de proteccion dentro de un esquema
componentes de coordinacion

.con que actores coordina en la zona
.desde cuando labora el proyecto

.la necesidad de trabajar la proteccion
de recursos naturales , en especial el

agua
2. la problematica ambiental general | Sensibilizar a los actores respecto a los
de la zona problemas de los recursos naturales en la

zona 20 m.
. Presentacion breve de problematica
Aqui es importante constar con un
listado breve de los problemas
ambientales que se ha podido
sistematizar de los documentos e

10




informacion disponible.

. Discusion breve sobre problematica

3. Perfil rapido instititucional /actores
Discusion en base preguntas abiertas:

(En  que zonas desarrolla sus

actividades?
la

(Considera importante o no

proteccion del agua?

(Qué acciones realiza en torno a la
gestion del agua y la proteccion de
recursos naturales |,

(Cual es su interés principal en torno
al agua, las fuentes de agua o los
territorios altos? (como pregunta de
Chequeo)

Conocer de forma inicial a los actores y su
actuacion en torno a la proteccion

40 m.

3. Cierre de la reunion:
Estableciendo algunas conclusiones
sobre la entrevista

Planteando la necesidad de un espacio
de coordinacién para la proteccion
(comprometimiento  para  reunion
colectiva)

Establecer compromiso inicial para participar
en reunion colectiva para construir espacio de

coordinacion

20 m.

A continuacion se ejemplifica el resumen del perfil institucional, como uno de los insumos
iniciales para el trabajo de constitucion del espacio de coordinacion y elaboracion del plan de

manejo

Cuadro 3. Perfil institucional/actores. Subcuenca del rié Bulu Bulu. (Extracto)

Presencia en la
localidad (alta
media baja)

Actor

(En que zonas
desarrolla sus
actividades?

Percepciones sobre
la importancia de
acciones de
proteccion en torno
al agua

(Considera
importante o no la
proteccion del agua?

Que hace o a que se
dedica en torno a la
gestion del agua y el
manejo de los
recursos naturales

(Qué acciones realiza en
torno a la gestion del
agua y la proteccion de
recursos naturales

Cual es su interés
principal en torno
al agua, las fuentes
de agua o los
territorios altos

(como elemento de

confirmacion de
intereses para la
proteccion)

Organizaciones campesinas y usuarios

de agua

Junta de Riego | Zona alta de la
Chilchil subcuenca, cercano
La Capilla a fuentes de agua.

Cercano a la
quebrada
Apangoras

Han hecho en afios
anteriores poca
proteccion de fuentes
de agua en su zona de
influencia (Chilchil).
Algunos propietarios

Gestidn, rehabilitacion y
administracion del canal
de riego en colaboracion
con el proyecto
Miskiyaku, produccion
agroecologica en fincas.
Riego por aspersion

Mantener la
permanencia del
agua para todos los
miembros de la
junta de riego , en
especial en la
épocas de verano.
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Actor

Presencia en la
localidad (alta
media baja)

(En que zonas
desarrolla sus
actividades?

Percepciones sobre
la importancia de
acciones de
proteccion en torno
al agua

(Considera
importante o no la
proteccion del agua?

Que hace o a que se
dedica en torno a la
gestion del agua y el
manejo de los
recursos naturales

(Qué acciones realiza en
torno a la gestion del
agua y la proteccion de
recursos naturales ¢,

Cual es su interés
principal en torno
al agua, las fuentes
de agua o los
territorios altos

(como elemento de

confirmacion de
intereses para la
proteccion)

Creen importante
proteger las fuentes y
quebradas para la
permanencia del agua
, en especial en
verano

También acciones de
proteccion de fuentes de
agua que estan en la
comunidad

También buscar
apoyos para la
proteccion de las
fuentes de agua y de
las cabeceras que se
estan perdiendo. Es
necesario que se
pueda coordinar
entre los sistemas de
agua, instituciones y
Municipios para
hacer la proteccion,
solos no se puede

Canal Caparina

Zona alta de la
subcuenca, hacia la
zona del ridé Garcia

Creen importante
proteger las fuentes y
quebradas de los que
salen los sistemas.
No han hechos
trabajos de
proteccion. Antes el
DFC (proyecto)
apoyaba con plantas
para las quebradas.

Administracion y
rehabilitacion del canal
de riego, produccion
agroecologica en finca

No se menciona
claramente acciones de
proteccion , salvo
participacion en
momentos de
sensibilizacion

Mantener la
permanencia del
servicio de agua
para riego, en
especial en las
épocas de verano
La proteccion de
fuentes lo ven como
importante y como
una accion que se
puede iniciar a hora
que se conoce mas
sobre los temas
ambientales

Canal
Apangoras Alto

Zona alta de la
subcuenca, hacia la
parte baja del
Apangoras

En la época de
verano es cuando
mas falta hace el
agua. Hay
contaminaciéon con
basuras en las
quebradas y cerca de
las fuentes. Es
necesario proteger las
fuentes,, sin embargo
hay otras cosas
importantes: la
produccion den la
finca, el cuidado del
canal. La proteccion
es un tema nuevo,
pero como se
trabajaria

Administracion del
canal : rehabilitacion y
organizacion de los
socios para el uso del
agua , en coordinacion
con el proyecto

Asegurar la cantidad
de agua, en espacial
en e | verano, hacer
una buena
administracion del
sistema. Sobre las
fuentes es necesario
que se pueda
coordinar con los
propietarios de los
terrenos para la
proteccion , es
bueno buscar la
coordinacién

Sistema de agua
potable Chilchil

Zona alta de la
subcuenca, cercano
a fuentes de agua.
Cercano a la

No se ha hecho
mucha proteccion de
fuentes, algunos
propietarios se ha

Gestion y manejo del
sistema de agua: cobro
de tarifas, manejo de
reuniones, rehabilitacion

Cuidar el agua y el
sistema, para que
funcionen bien y sea
permanente el
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Actor

Presencia en la
localidad (alta
media baja)

(En que zonas
desarrolla sus

Percepciones sobre
la importancia de
acciones de
proteccion en torno
al agua

Que hace o a que se
dedica en torno a la
gestion del agua y el
manejo de los
recursos naturales

Cual es su interés
principal en torno
al agua, las fuentes
de agua o los
territorios altos

actividades? (Considera (Qué acciones realiza en | (como elemento de
importante o no la torno a la gestion del confirmacion de
proteccion del agua? |aguay la proteccion de | intereses para la
recursos naturales /, proteccion)
quebrada preocupado por y arreglos pequeiios del | servicio. Hay que
Apangoras proteger. En la junta | sistema. buscar formas para

se ha discutido un
poco la necesidad de
proteger el agua. Es
necesario la
proteccion de las
fuentes y de lo tltimo
de vegetacion nativa
que queda, pues el
agua se puede perder,
en especial en el
verano

Se coordina con la junta
de riego Chilchil, para
proteger fuentes de agua
y pequefias quebradas.
Se ha participado en
reuniones de
sensibilizacion

hacer la proteccion,
habria que ampliarlo
a otros sectores y
sistemas. Hay que
coordinar para
avanzar, solos no es
muy posible

Sistema de agua
Ducur

Zona alta de
subcuenca Bulu
Bulu, e al cabecera
parroquial de Ducur

Creen importante la
proteccion del agua
desde sus
nacimientos y a lo
largo de las
quebradas, que
reciben
contaminacion de
basuras. No han
hecho acciones de
proteccion, estan mas
centrados en la
administracion del
sistema.

Administracion del
sistema hay buscar
recursos para algunas
rehabilitaciones del
sistema.

Se ha hecho un poco de
sensibilizacion sobre las
quemas y consejos para
no destruir la naturaleza
y la vegetacion natural

Hay que buscar
formas de hacer
acuerdos con las
personas que estan
en las zonas altas y
de las fuentes para
poder protegerlas.
Eso ayudaria a
mantener el sistema
en buenas
condiciones

Gobiernos Locales Reguladores

Junta Parroquial
Ducur

Tiene su
jurisdiccion en toda
la parte alta de
subcuenca del Bulu
Bulu, en especial en
torno a la
microcuenca del
Apangoras

Ubica como
importante el
tratamiento de los
temas ambientales de
forma general.

Ha gestionado ante el
Estado (CREA) plantas
forestales para campafia
de reforestacion. No se
ha concretado. En el
tema de agua en
especifico no se ha
trabajado, salvo en
sensibilizacion general
ambiental

Que se puedan
proteger las partes
altas contra la
quemay la
deforestacion. Alli
estan las fuentes de
agua. Hay la
dispocion de
coordinar con las
instituciones para
ver que es posible
hacer

Junta Parroquial
de Ducur

Jurisdiccién en la
parte alta de la
subcuenca, en
especial en la
microcuenca del
Garcia

Ve importante la
proteccion del agua y
de las partes altas ,
pero hay
desconfianza de
como se puede
avanzar a proteger, se
hacen acuerdos y no
se cumplen

No se han desarrollado
acciones concretas,
salvo participar en
momentos de
sensibilizacion
ambiental

Que los usuarios del
aguay los
propietarios de
terrenos protejan las
fuentes y partes
altas,
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Actor

Presencia en la
localidad (alta
media baja)

(En que zonas
desarrolla sus
actividades?

Percepciones sobre
la importancia de
acciones de
proteccion en torno
al agua

(Considera
importante o no la
proteccion del agua?

Que hace o a que se
dedica en torno a la
gestion del agua y el
manejo de los
recursos naturales

(Qué acciones realiza en
torno a la gestion del
agua y la proteccion de
recursos naturales ¢,

Cual es su interés
principal en torno
al agua, las fuentes
de agua o los
territorios altos

(como elemento de

confirmacion de
intereses para la
proteccion)

Municipio de
Canar

Jurisdiccién en toda
la parte alta de la
subcuenca

Esta en camino de
fortalecer su vision
sobre la importancia
de proteger el
ambiente y el agua.

Gestion del agua a nivel
de la cabecera cantonal.
Impulso del Cengrap
como instancia de apoyo
a los sistemas de agua
rurales.

Algunas acciones
puntuales de
repoblamiento vegetal
con el CREA.
(reforestacion) en
algunas comunidades

Ultimamente se esta
elaborando una
ordenanza de Ecologia y
ambiente

Que se haga una
buena gestion de los
sistemas de agua y
que se pueda
proteger los
nacimientos del

agua.

4.3. Delimitacién y caracterizacion basica del espacio para las acciones
de proteccion y coordinacion

En funcién de los acercamientos bilaterales, de la sistematizacion de la informacion y en
funcion de avanzar lo mas pronto posible a concretar acciones coordinadas de proteccion, asi
como por la disponibilidad de recursos, como por razones de concentracion de acciones
anteriores; el equipo técnico puede adelantar la “delimitacion de una zona potencial de
actuacion” a partir del cual actuaria el comité de coordinacion y se trabajaria el plan de manejo.

A tras de ello esta el supuesto, de que en espacios mas pequeios y en los cuales se han tenido
relaciones de trabajo y coordinacion entre actores del desarrollo , es mas factible de llegar a
acuerdos , esta vez para la proteccion de fuentes y recursos asociados al agua.

A esto hay que adicionar que la delimitacion que se haga debe ser trabajada desde una
perspectiva de microcuencas, que ayuda a configurar de mejor forma los espacios del agua y su

gestion.

Resultado a conseguir:

Delimitacion inicial de espacio de actuacion (microcuenca) y su primera caracterizacion

Actividades a realizar:

- Delimitacion de microcuenca mediante el Sistema de Informacion geografico, usando el
programa ArcView 3.2a

- Primera comprobacion de campo para delimitacion de microcuenca, con un mapa
impreso, se realiza u recorrido por la zona para ajustar delimitacion

- Primera caracterizacion: descripcion de limites naturales y limites administrativo-
politicos, principales localidades, rios y quebradas, altitudes y pendientes).
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4.4. Constitucion de espacio de coordinacion

A partir del acercamiento bilateral a los actores, asi como de la primera delimitacion de la(s)
microcuenca(s) y sus caracteristicas basicas se puede tener una idea mas clara de las
posibilidades y limites de avanzar a constituir un espacio de coordinacion para la proteccion del
agua.

Este espacio de coordinacion debe ser visto como el espacio de convergencia de los actores
interesados en la proteccion y que estan dispuestos a concretar acciones de proteccion. En este
espacio se debe entonces, trabajar por establecer o confirmar una “agenda tematica” de partida,
asi como un conjunto de acuerdos sobre su estructuracion y funcionamiento.

Resultado a conseguir

Constitucion de espacio de coordinacion de actores para la proteccion de fuentes de agua y
proteccion de recursos naturales en microcuencas de interés

Actividades a realizar

La constitucion del espacio de coordinacion se la puede realizar a través de varias reuniones de
discusion de todos los actores hasta finalmente concretar:

- Agenda tematica

- Acuerdos sobre delimitacion de la(s) microcuenca(s) para acciones de proteccion y
construccion de plan de manejo

- Acuerdos sobre funcionamiento

Para ello se puede seguir la siguiente secuencia:

Agenda tematica y delimitacion de la(s) microcuencas para acciones de proteccion, se puede
trabajar mediante talleres colectivos de discusion en los cuales se detalle:

1. ;que esta haciendo en el tema agua en general y en particular en la proteccion de
fuentes cada actor?, para que se vean acciones comunes, complementarias,
contrarias y que, entonces, es adecuado conocer que hace el otro, ver que ello tiene
un nivel de afectacion sobre el otro (+/-), visualizar las posibilidades de sumar
esfuerzos, recursos y coordinar acciones.

Con ello se puede visualizar de forma colectiva a cada actor, lograndose asi un
primer posicionamiento de cada uno de ellos y su disposicion a participar

2. la caracterizacion inicial de la zona, la problematica ambiental general y la
delimitacion inicial de la(s) microcuenca(s). Esta informacion presentada por el
equipo técnico es fruto de las fases anteriores y su proposito es ahondar en la
problematizacion de la proteccion como en la importancia de avanzar a acuerdos.

Asi también es necesario mostrar una primera delimitacion de las microcuencas en
las cuales se estaria trabajando. Esta delimitacion debe ser confirmada y avalada por
el espacio de coordinacion para su posterior tratamiento en la fase caracterizacion y
descripcion.

3. la delimitacion de la agenda tematica para el espacio de coordinacion. A partir de
los momentos anteriores de discusion y reflexion se debe concluir en acordar “los
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temas de trabajo del espacio de coordinacion”. Estos expresan un primer nivel de
acuerdo colectivo por el cual se debera trabajar.

Aqui es importante distinguir tipos de temas: /os generales que dan cuenta de
aquellos temas relacionados con la proteccion: proteccion de fuentes, proteccion de
quebradas o biocorredores, proteccion de paramos o bosques, elaboracion de planes
de manejo; y los transversales, que son temas que cruzan los anteriores o estan en
apoyo a estos o al comité en su funcionamiento como: educacion ambiental y
sensibilizacion, seguimiento a las acciones y coordinacion, difusion

Cuadro 4. Esquema de Agenda de trabajo para las reuniones colectiva para la constitucién
del espacio de coordinacion. . Establecimiento de agenda y delimitacion de microcuenca(s)

de actuacion

Actividad

Objetivo

Tiempo

1. Presentacion de la jornada

Explicar la agenda de trabajo de la reunion

10 minutos

2. jque esta haciendo en el tema
agua en general y en particular en la
proteccion de fuentes cada actor?

Registro en tarjetas: Cada actor, con
el uso de tarjetas va explicando y
registrando su actuacion en el tema
del agua: que acciones hace. Estas
tarjetas se pegan en un papelote

Plenaria de resumen: los
facilitadotes podran sefalar las
acciones comunes y la particulares ,
asi como orientan hacia concluir en la
importancia de buscar espacios de
coordinacion y complementariedad

Conocer de forma colectiva lo que cada actor
participante en la reunion realiza en torno al
tema

Visualizar acciones comunes, particulares y
complementarias , asi como la importancia de
espacio de coordinacion

2 horas

3. la caracterizacion inicial de la
zona, la problematica ambiental
general y la delimitacion inicial de
la(s) microcuenca(s)

Presentacion rapida de listado
problemas ambientales registrados en
estudios que posee el proyecto.

Presentacién de mapas con
delimitaciéon de la microcuenca (s).
Aqui se explica la delimitacion hecha ,
los principales sitios de referencia, su
superficie, principales actores
presentes

Plenaria de discusién: para
intercambiar ~ comentarios,  sobre
problematica global ambiental y sobre
la delimitaciéon realizada con el
objetivo de aterrizar luego acciones de
proteccion

Profundizar el tratamiento de la
problematica ambiental en la zona

Presentar y validar la delimitacion de
microcuenca(s) como espacio de actuacion
del comité y como espacio de trabajo para la
elaboracion del plan de manejo.

1 hora

4 Delimitacion de la agenda temdtica
para el espacio de coordinacion

En base a la discusion anterior , se
puede establecer como momento de

. Establecer a manera de acuerdos los temas
de trabajo para el espacio de coordinacion

1 hora
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Actividad

Objetivo

Tiempo

conclusion los “temas” por los cuales

deberia trabajar el
coordinacion, para ello

Registro en papelotes de postemas
que plantean los distintos

presentes

Discusion de los temas registrados
para acordar los temas de la agenda ,

en base a :

temas de mayor Interés en los

actores

. posibilidades de involucramiento y

complementariedad de lo

espacio de

acotes

S actores

En la experiencia del comité de coordinacion del Bulu Bulu se llego a establecer que la agenda

de tematica contempla

los siguientes temas:

Cuadro 5. Agenda tematica. Comité de coordinacién. Bulu Bulu

Temas de trabajo Principales acciones Actores principales Lugares de actuacién
Proteccion de partes | .Elaboracion de | Juntas de usuarios de | Microcuencas del
altas y de fuentes de | propuesta de planes de | agua del comité Apangoras y Garcia.
agua manejo para la Los lugares exactos se
proteccion Equipo  técnico  de | veran luego
.Recorridos por las | apoyo
fuentes y zonas para
proteccion Duefios de terrenos
.Coordinacion y | donde estan las fuentes
negociacion para
acciones de proteccion
.Ejecucion de la
proteccion
.Seguimiento de las
acciones de proteccion
Educacion ambiental Campanas de | Miembros del comité | Toda 1la =zonas de
sensibilizacion y | de coordinacion | trabajo de los canales ,
difusion (habria que ver wuna | juntas parroquiales |,
comision) colegios 'y proyecto
Elaboracion de Misquiyaku: parroquias
materiales informativos | Apoyo del equipo | Ducur, = Chontamarca
(afiches, calendarios, | técnico. donde estan las
cuflas de radio) microcuencas y canton
Dirigido a todos los | Suscal
Participacion  en | pobladores de la region:
eventos de difusion: | juntas , estudiantes,
celebracion del Yaku | productores,
Raymi instituciones
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Acuerdos sobre funcionamiento: Es un taller mas de tipo operativo en el que es necesario
discutir y establecer los mecanismos de actuacion del comité, para ello es importante considerar:

*  Los objetivos del comité: al respecto se puede considerar como referenciales los objetivos
que se acordaron en el comité de coordinacion del Bulu Bulu

» Implementar acciones de proteccion de fuentes hidricas y cabeceras de cuencas
para garantizar calidad y permanencia de la disponibilidad agua

* Contribuir a fortalecer la institucionalidad local mediante un proceso de
cogestion social en el ambito de la proteccion de fuentes en la subcuenca o
microcuenca

*  La estructuracion de comisiones: que hagan operativa la “agenda”. En el caso del comité de
coordinacion de la subcuenca del Bulu Bulu se establece tres comisiones: Comité central de
coordinacidon, comision de seguimiento a las acciones de proteccion y comision de
educacion ambiental y difusion. Ellas estan en funcion de la agenda del comité: Proteccion
de zonas altas (cabeceras de cuencas) y fuentes de agua y sensibilizacion-educacion
ambiental

*  Los principios de funcionamiento del comité: al respecto se puede considerar:

- la flexibilidad en tanto puedan entrar y salir actores interesados, como ampliar o acotar
la agenda tematica o las zonas de actuacion.

- la coordinacion y negociacion, como elementos basicos para concretar las acciones de
proteccion,

- la corresponsabilidad y cofinanciamiento como condicion de aportes y seguimiento a
las acciones del comité

Tomando como partida la reunion anterior se continua trabajando por establecer
acuerdos de funcionamiento bésico que permita dar operatividad a los temas de la
agenda acordada

Cuadro 6. Esquema de Agenda de trabajo para las reuniones colectiva para la constitucion
del espacio de coordinacion: Acuerdos sobre funcionamiento

Actividad Objetivo Tiempo
1. Presentacion de la jornada Explicar la agenda de trabajo de la reunion 10 minutos
1.;Cudles deberian ser los objetivos |. Acordar los principales objetivos por los | 1 hora
del comité de coordinacion? cuales debe trabajar el comité de
coordinacion

Introduccion: El equipo facilitador
recogiendo los principales criterios de
la reunién anterior: agenda temadtica,
definicion de espacio , como
principales problemas , orienta la
plenaria de discusion sobre los
objetivos del comité

Plenaria de discusion: los
participantes exponen sus propuesta
de objetivos y finalmente en base a
la discusion se acuerda los objetivos

3Estructuracion de comisiones al|. Formar comisiones de trabajo para| 1 hora
interno del comité operativizar la agenda temdtica y mantengan
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Actividad Objetivo Tiempo

el funcionamiento del comité de coordinacion
. Plenaria tomando como base la
agenda de tematica y la necesidad de
establecer un funcionamiento continuo
del comité, se discute y acuerda la
integracion de las comisiones.

4.Algunos principios de 20 min.
funcionamiento a considerar

A manera de cierre se intercambia
criterios sobre la importancia de
considerar en la actuacion del comité :

Flexibilidad

Coordinacion y negociacion
Corresponsabilidad y
cofinanciamiento

Esto en atencion a la forma en la que
el proyecto viene actuando en la zona.

Son puntualizaciones que expresan el
“deberia ser” que hay que seguirlo
luego

4.5. Caracterizacion biofisica y zonificacion, actores de la micro cuenca y

escenarios para la proteccion. La construccion del plan de manejo

Esta etapa, se la puede considerar como de construccion de la propuesta de plan de manejo, a

partir de los acuerdos generados en el comité de coordinacion. Aqui es importante precisar:

* La necesidad de combinar el trabajo de oficina y de campo, en la medida de que
constantemente se debe trabajar por ordenar y sistematizar la informacion disponible, luego
construir en el sistema de informaciéon geografico tablas y mapas tematicos. Con ello se
puede realizar salidas de campo para “afinar” la informacion tematica, levantar y
“georeferenciar” elementos importantes como fuentes de agua, infraestructura de agua, etc.
Con esta combinacion se puede ir construyendo y detallando la caracterizacion inicial y
luego la zonificacion y escenarios.

En esta linea también esta el conjunto de entrevistas a actores claves, sobre la base de una
guia de preguntas abiertas que permitiré el acercamiento a las caracteristicas y percepciones
de los actores sobre la proteccion de fuentes, vertientes y recursos asociados

La necesidad de combinar el trabajo del equipo técnico, con el trabajo y conocimiento de
los actores locales, lideres de las juntas de agua, informantes locales, miembros del comité.
Para que con ellos, se pueda validar la informacion trabajada por el equipo, asi como para
levantar nueva.

Aqui, la realizacion de recorridos conjuntos, con su preparacién previa, ayuda a esta
combinacion de conocimientos y experiencias. El apoyarse con los mapas generados, resulta
interesante en tanto ayuda a los actores locales y el equipo técnico a centrar mejor la
discusidn, caracterizacion y ubicacion de los recursos, fuentes o zonas a ser susceptibles de
proteger.
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» Lanecesidad de validar los avances en reuniones del comité de coordinacion, con los cuales
se pueda discutir la caracterizacion, la zonificacion en un primer momento, los actores y la
proteccion, luego los escenarios propuestos. Aqui es fundamental que el equipo técnico
pueda apoyarse en los mapas generados y en las tablas de reporte sobre la caracterizacion y
conclusiones sobre caracterizacion, zonificacion y escenarios

En esta seccion es importante advertir, que se trabaja para la caracterizacion general y biofisica
basicamente con la informacion disponible y recuperada de estudios anteriores, es decir
informacion secundaria; sobre esta se trabajara para precisar ubicacion, caracteristicas, en lo
posible superficies y cantidades por medio de recorridos de campo y sistematizacion de
informacion. Para ello se puede apoyar en fichas de registro y equipos de posicionamiento
(GPS).

No se trata de desarrollar un estudio a profundidad, lo que se quiere es tener “una mirada rapida
“de la situacion ambiental y social que permita primero construir una zonificacién basica y
luego aterrizar en escenarios para la proteccion, como elementos de guia para las negociaciones
y acciones de proteccion en terreno.

Para el caso de los actores, si bien se parte de informacion disponible, (basicamente del perfil
inicial, o de informacion de los proyectos) aqui se trabaja por profundizar, mediante
informacién primaria (fruto de entrevistas), en torno a las caracteristicas del actor, uso y
propiedad de tierras altas o zonas de fuentes, acciones y percepciones sobre proteccion del agua,
entre otras.

Esta mirada rapida se la puede plantear en un horizonte de tiempo entre 6 y 8 meses desde la
recuperacion de la informacion, caracterizacion de la zona, hasta la construccion de escenarios

Con estas precisiones, a continuacion se desarrolla el contenido a trabajar para el plan de
manejo

4.5.1. Caracterizacion biofisica y zonificacion de la microcuenca

En esta seccion lo que se pretende es tener una caracterizacion lo mas detallada posible de la
microcuenca, tanto a nivel general, como de los recursos naturales existentes, en especial suelo,
vegetacion, agua y su gestion, para luego establecer una propuesta de zonificacion como
momento de sintesis , la cual se valida con el comité de coordinacion

Resultado a conseguir:

» Caracterizacion breve (cualitativa y cuantitativamente ) de los recursos naturales existentes
en la microcuenca

* Construccion y validacion de zonificacion agroecologica como primer momento de sintesis
sobre la caracterizacion de la microcuenca

Actividades a realizar

— Ordenamiento y sistematizacion de informacidn tematica en oficina

— Generacion de reportes (tablas y mapas) por temas en sistema de informacion
geografico

- Recorridos de campo para “levantamiento de informaciéon primaria” que
permita detallar ain mas la caracterizacion (equipo técnico y representantes de
organizaciones de agua, comité de coordinacion) y construir la zonificacion
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— Talleres de devoluciéon de caracterizacion y zonificacion al comité de
coordinacion

Caracteristicas generales de la zona:

- Ubicacion politico administrativa de la microcuenca dentro de cantones y
parroquias. Principales limites de la microcuenca. Superficie de la microcuenca

- Principales centros poblados y disponibilidad de infraestructura vial que atraviesa
la zona

- Caracterizacion poblacional: tipo de poblacion, mestiza, indigena, cantidad por
hombres y mujeres.

- Infraestructura basica de agua y saneamiento: porcentajes de cobertura en funcion
indicadores, p.e.

- Educacion: principales indicadores: analfabetismos, afios de escolaridad para hombres
y mujeres, tipos de centros de educativos

- Salud: principales indicadores: mortalidad y principales causas de enfermedad, en
espacial las relacionadas a las disponibilidad de agua (enfermedades intestinales),
cobertura de servicios de salud, infraestructura disponible

A través del sistema geografico, programa Arcview, se puede generar el
correspondiente mapa general, por ejemplo
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Mapa 1. Ubicacion general. Microcuenca Tambo
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Caracterizacion Biofisica de los recursos naturales: suelo, vegetacion, agua

- Clima: informacion basica sobre:

Temperaturas medias mensuales lo que puede dar una idea de su

distribucion a lo largo del afo
Precipitaciones: cantidad y distribucion mensual a lo largo del afio, lo

que puede dar una idea sobre los periodos secos y hiimedos

Pendientes: con la cual se puede detallar los tipos de pendientes presentes y su
distribucion en la microcuenca. De esta forma podemos tener un primer
acercamiento a la forma espacial de la zona, elemento importante para entender

la problematica de uso de suelo.

A través del sistema de informacion geografico y el programa ArcView, se
puede generar reportes de: mapas de pendientes y tabla de distribucion de estas

en la microcuenca, por ejemplo :

Mapa 2 Pendientes. Microcuencas Apangoras y Garcia.

MAPA DE PENDIENTES

PENDIENTES
HElo-5%
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[ 15-25%
I 25-50 %

B 50-70%

Fuente: Estudio Ambiental Subcuenca Bulu Bulu, 2002

Elaboracion: equipo técnico: Consorcio Sendas-Protos-Veco. 2004
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Cuadro 7. Pendientes en las microcuencas de los rios: Garcia y Apangoras. Provincia de
Caiar

Pendiente ﬁaliea Apangoras (544}11&211')ea Garcia (984
0-5 62 ha 11% 106 ha 10 %
5-15 226 ha 42 % 383 ha 40 %
15-25 164 ha 30 % 332 ha 34 %
25-50 92 ha 17 % 163 ha 16 %
50-70 - - 0.8 ha <1 %

Fuente: Consorcio SENDAS — PROTOS — VECO. Diagnostico y escenarios del plan de manejo
para las micro cuencas del rio Garcia y Apangoras
Elaborado por: Morocho A. 2004

- Suelos: informacion basica sobre los tipos, sus caracteristicas fisicas y quimicas, tipos
de vegetacion en su superficie (aproximacion a uso de suelo), distribucion en la
microcuenca y estimacion de superficie cubierta con este tipo de suelo.

Por medio del sistema de informacion geografico se puede generar mapa de suelos y su
correspondiente tabla de tipos de suelos y superficies por tipo, por ejemplo

Cuadro 8. Tipo de suelos existentes en las microcuencas de los rios Garcia y Apangoras.
Provincia de Caiiar.

Eutropepts/
Dystrandepts Tropudalfs Tropudalfs Hapludolls
Garcia 105 ha (10 %) 197 ha (20 %) 196 ha (20 %) 486 ha (50 %)
(984 ha)
Apangoras o ° o o
(544 ha) 59 ha (10 %) 270 ha (50 %) 194 ha (36 %) 21 ha (4 %)

Fuente: Consorcio SENDAS — PROTOS — VECO. 2002
Elaboracion: Morocho A.
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Mapa 3. Suelos. Microcuencas Apangoras Garcia.
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Fuente: Estudio Ambiental Subcuenca Bulu Bulu, 2002
Elaboracion: equipo técnico: Consorcio Sendas-Protos-Veco. 2004

- Agua: Informacion, en especial es de tipo descriptiva, que da cuenta de:

.Descripcion del sistema hidrico presente: los principales cursos de agua (quebradas y
rios), y vertientes de agua de las cuales se alimentan los sistemas.

Un aspecto importante a desarrollar es la “georefenciacion de las vertientes”, con sus
caracteristicas basicas (Altitud, coordenadas) como con sus nombre o identificacion, y
si estan protegidas o no (cubiertas con vegetacion natural, o cercadas con alambre), tipo
de propiedad en la que se encuentra la vertiente. Esta identificacion se la realiza en
recorridos con los usuarios.

Para esta accion se puede usar un mapa basico de la hidrografia y topografia y GPS para
la referenciacion.

Con ello se tiene informacion para detallar la descripcion,, asi como para generar tablas

de reportes de vertientes con su respectivo mapa, a partir del sistema de informacion
geografico, por ejemplo.
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Cuadro 9. Registro de vertientes. Extracto. Microcuenca Apangoras Garcia

REGISTRO DE VERTIENTES

Microcuenca Apangoras Garcia

Extracto de Registro

Coordenadas Nombre/denominacién Tipo Proteccion tipo de propiedad
vertiente, quebrada,
Este (x) Norte (y) Altura tanque en la que esta la vertiente
707963 97292791846 m vertiente Rodeo vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
fuente principal loma
712021 9729463 2192 m rumiu vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
711853 9729452 | 2177 m | fuente loma rumiurcu vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
711458 9729539 | 2067 m | fuente seco rumiurcu vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
711590 9729485 | 2098 m | fuente seco rumiurcu vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
711585 9729446 | 2105 m | fuente seco rumiurcu vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
711752 9728648 | 2310 m | vertiente Garcia 1 vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
710481 9730155 | 1885 Apangoras_2 vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
708731 9729723 | 1763 Apangoras vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
709388 9730419 | 1773 caparina vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
710021 9730699 | 1865 chilchil_b vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
709699 9729979 | 1825 chilchil vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
710119 9729632 | 1903 chilchil_via vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
708378 9729811 | 1759 granadillas_2 vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
708530 9729791 | 1750 granadillas vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
707429 9735270 | 1993 hondo hu vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
714219 9728554 | 2762 Suscalpamba_2 vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
713964 9728382 | 2753 Suscalpamba vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
710489 97301120 | 1893 Apangoras bajo_1 vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
710738 9730526 | 1884 Apangoras bajo_2 vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
710711 9730550 | 1881 Apangoras bajo_3 vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
710667 9730638 | 1885 Apangoras bajo_4 vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
710527 9730704 | 1871 Apangoras bajo_5 vertiente vertientes sin vegetacion o prot terreno privado
711702 9729434 12120 m bosque loma rumiurcu vertiente vertientes con vegetacion terreno privado
711772 9729462 | 2137 m bosque fin vertiente vertientes con vegetacion terreno privado
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712662 9729527 | 2463 m | &rboles pendiente vertiente vertientes con vegetacion terreno privado

712582 9729398 | 2491 m | cerca entre quebradas vertiente vertientes con vegetacion terreno privado

712549 9728700 | 2417 m bosque Garcia 1 vertiente vertientes con vegetacion terreno privado

712549 9728730 | 2414 m bosque Garcia 2 vertiente vertientes con vegetacion terreno privado

712548 9728799 | 2417 m bosque Garcia 3 vertiente vertientes con vegetacion terreno privado

712216 9729399 | 2265 chaparro_via vertiente vertientes con vegetacion terreno privado

711328 9728221 | 2334 quebrada_vegetacion_via | vertiente vertientes con vegetacion terreno privado
tanques de agua potable sin

710081 9728051 | 2266 m | Ojo de agua tanque tanque proteccion terreno privado
tanques de agua potable sin

709985 972774412169 m |tanque Jesus tanque proteccion terreno privado
tanques de agua potable sin

709952 9727669 2194 m |tanque Jesus1 tanque proteccion terreno privado
tanques de agua potable sin

709962 9727535|2236 m |tanque Jesus3 tanque proteccion terreno privado
tanques de agua potable sin

711449 9729541 | 2055 m |toma agua potable tanque proteccion terreno privado
tanques de agua potable sin

712243 9728519 | 2327 m |tanque Cochapamba tanque proteccion terreno privado
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Mapa 4. Hidrografia y vertientes en la Microcuencas Apangoras Garcia
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Fuente: Estudio Ambiental Subcuenca Bulu Bulu, 2002
Elaboracion: equipo técnico: Consorcio Sendas-Protos-Veco. 2004

. Infraestructura hidrica: aproximacion rapida a las caracteristicas de los principales
sistemas existentes en la zona, para ello se puede considerar datos bésicos existentes:
nombre de la comunidad o sistema de agua, nombre de la fuente, toma o captacion,

ubicacion, caudal estimado, usos, nimero de beneficiarios

De igual forma se puede generar la respectiva tabla de resumen y el mapa correspondiente. A
continuacion se toma como ejemplo lo desarrollado en la experiencia de la microcuenca del rio

Tambo. Consorcio Cedir-Protos-Cicda:

Cuadro 10. Inventario de sistemas de agua potable y riego en la microcuenca

Nombre/Comunidad/si | Nombre de la | Ubicacién Cauda Usos | Beneficiarios
stema fuente, toma o estimado
captacion
Canal de riego Quebrada El Empedrado |50 It./s Riego | 645 familias, 13 sectores de
Quinuales Quinuales Honorato Vasquez (20 km.)
Canal de riego Q.  Quinuales | Origen del | 40.1 It./s Riego |130 familias, 3 sectores de
Chiripungo Quebrada Tagle | Tagle. Honorato  Vasquez (22.8
km.)
Sistema de Agua Potable | Yanarrumi 1 y | Yanarrumi 6 1t./s Agua |350 familias de Gallorumi y
Gallorumi — San Pedro | 2 Danzur 1,2,3 Potabl |San Pedro de Honorato
e Vasquez
Sistema de Agua Potable | Jutculoma Jutculoma 1.51t./s Agua |205 familias de la Tranca
la Tranca Potabl | Honorato Vasquez
e
Sistema de Agua Potable | Amsacuevas Amsacuevas 1.51t./s Agua | 119 familias — Aguarongo e
de Aguarongo Inganilla Potabl |Inganilla Biblian.
e
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Sistema de Agua Potable Bueran 1.51t./s Agua |30 familias de Cungapite
de Cungapite Potabl | Honorato Vasquez
e
Sistema de Agua Potable Bueran 1.51t./s Agua |200 familias de Molobog,
de Molobog Grande Potabl | Honorato Vasquez
e
Sistema de Agua Potable Bueran 1.51t./s Agua |40 familias de la Comunidad
de Chiripungo Potabl |de Chiripungo, Honorato
e Viasquez
Sistema de Agua Potable | Laguna Tushin | Laguna Tushin |1 It./s Agua |35 familias de la Comunidad
de Chica Despensa Potabl | de Chica Despensa
e
Sistema de Agua Potable | Laguna Tushin | Laguna Tushin Agua | Proyecto de Construccion del
de Honorato Vasquez Potabl | Sistema de agua potable para
e la  Parroquia  Honorato
Viazquez
S/N Laguna Tushin | Laguna Riego |3 canales en desuso.

Nota: cada una de las tomas, fuentes o captaciones, tienen su correspondiente

georeferenciacion

Fuente: Diagnostico participativo del territorio y los actores en la microcuenca del ri6 Tambo —
subcuenca del ri6 Burgay, 2004
Elaboracion: equipo proyecto.
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Mapa 5. Infraestructuras y captaciones de agua en la Microcuenca del rio Tambo
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Fuente: Diagnostico participativo del territorio y los actores en la microcuenca del ri6 Tambo —
subcuenca del ri6 Burgay, 2004
Elaboracion: equipo proyecto. Apoyo especializado
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- Uso actual de suelo. Es importante aclarar que la clasificacion de los usos de suelo,
siguen convenciones particulares, en funcién del organismo regional que ha realizado
las interpretacion bien sea de las imagenes, o fotografias aéreas, con los cuales se ha
construido los mapas generales de uso de suelo. En el caso del plan de manejo para las
microcuencas Apangoras y Garcia se tomo como base el Estudio ambiental general de
la Subcuenca del Bulu Bulu (estudio contratado por el consorcio Sendas-Protos-Cedir);
en tanto que en la experiencia de la microcuenca del rio Tambo (Consorcio Cedir-
Protos-Cicda) se tomo como base la informacion de generada de un estudio regional
(Cuenca del Paute).

En todo caso, se puede hacer una generalizacion, planteando que el “uso del suelo” esta
dado por la presencia actual de cobertura vegetal en la zona, en funcion de las acciones
productivas o no que realizan los actores del lugar.

En este sentido, para efectos de esta descripcion es importante tomar en cuenta:

. Tipos de usos presentes, su distribucion en la zona, su estimacion de superficie
que ocupa

. Descripcion detallada de los tipos de usos presentes: cultivos caracteristicos,
vegetacion natural caracteristica

Como en los otros temas, igualmente se puede generar tablas de resumen, con su
correspondiente mapa tematico, por ejemplo

Cuadro 11. Uso actual del suelo en las micro cuencas de los rios Garcia y Apangoras.
Provincia de Caiiar.

Garcia Apangoras

(968 ha) (522 ha)
Suelo descubierto 20 ha 2.1 % 3 ha 0.6 %
Pasto degradado 187 ha 19.31 % 110 ha 21.07 %
Pastos y cultivos 630 ha 65.1 % 333 ha 63.8 %
Vegetacion exatica. 10 ha 1.03 %
Vegetacion arbustiva nativa 115 ha 11.9% 76 ha 14.5 %

Fuente: Consorcio SENDAS — PROTOS — VECO. 2004
Elaborado por: Morocho A.
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Mapa 6. Uso actual de suelo. Microcuenca Apangoras Garcia
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Fuente: Estudio Ambiental Subcuenca Bulu Bulu, 2002
Elaboracion: equipo técnico: Consorcio Sendas-Protos-Veco. 2004

Zonificacion agroecologica

La zonificacion, dentro de la presente propuesta se la ve como un punto de sintesis y primeras
conclusiones respecto a la caracterizacion realizada, a partir de la informacion disponible y su
profundizacion. En este sentido la zonificacion se la puede establecer como aquellas zonas que
presentan condiciones mas o menos homogéneas de fisiografia, suelos, vegetacion, clima, usos,
asi como de otras caracteristicas relevantes, en este caso, presencia de vertientes, de
infraestructura de agua, como de actores, que hacen concluir en la delimitacién de zonas sobre
las cuales potencialmente se podria trabajar acciones de proteccion. Complementariamente fruto
de la discusion de esta zonificacion se puede visualizar la problematica de manejo ambiental.

Esta zonificacion se puede trabajar considerando el siguiente itinerario:

1 elaboracion y discusion en oficina, por parte del equipo técnico, de propuesta de zonificacion
en base a cuadros de sintesis (ver propuesta de cuadro)

2. trazado y delimitacion de propuesta de zonificacion en sistema de informacion geografico
3. recorrido de campo con actores claves para validar, afinar y completar zonificacion. Para
ello se debe tener disponible mapa de propuesta de zonificacion y cuadro de sintesis. En este

cuadro, en especial los numerales 6, 7, 8,9 10 y 11 deberan ser discutidos, llenados con los
informantes claves que acompafian el recorrido.
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Cuadro 12. Esquema de resumen Zonificacion. Propuesta

Nombre 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.

Zona Estimacion | Altitudes | Pendientes | Uso de | Presencia | Presencia Otra Presencia | Propiedad | Problemas | Otras
de suelo de infraestructura | infraestructura | de actores | de la | presentes | caracteristicas
superficie vertientes | de agua (tipo) tierra. percibidos | importantes
Has (se Tenencia

obtiene del
SIG)

Este esquema de resumen, luego se puede acompafiar con su correspondiente mapa, generado en el sistema de informacion geografico
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Cuadro 13. Zonificacion Agroecologica. Propuesta Microcuenca del rio Tambo. Extracto de resumen. Tres zonas , que corresponden a la zona alta de la

microcuenca en la que se tiene mayores relacionamientos de actores y donde se concentraria luego acciones, en torno al paramo y los canales

Nombre 1. 2. 3. 4. Uso de | 5. 6.  Presencia | 7. Otra | 8. Presencia | 9. 10. 11. Otras
Zona Estimacion Altitudes | Pendientes | suelo Presencia | infraestructura | infraestructura | de actores Propiedad | Problemas | caracteristicas
de superficie de de agua (tipo) de la tierra. | presentes | importantes
Has (se vertientes Tenencia percibidos
obtiene del
SIG)
1. Zonadela | 1.373,93 has | 3.850 m | Predomina | Paramo y | Zona  de | Canales de | Carretera Aso. Tushin Subida de | Esta zona esta
cordillera a 3600 | pendientes | humedales en | vertientes, | riego abierta por el | Quinuales los dentro del
occidental (27% de la | m. del 25 %en | su gran | aqui nacen | Chiripungo y | Consejo Aso. Chica | Las tierras | cultivos Area de
alta microcuenca) adelante mayoria los canales | Quinoales, aqui | provincial Despensa. de las | (pastos y | Vegetacion
de riego nacen Cafiar Aso. cebada | asociaciones | papas) y | Protectora
Pequetio Loma han sido | perdida del | (declara en
bosque de lotizadas a | paramo) 1985.
quinoales Estado los socios Roturacion | Ministerio del
INDA del paramo | Ambiente )
INDA , junto a
mantiene las fuentes,
propiedad
de Las
territorios fuentes no
altos, por | tienen
encima de | ningun
3600 m tipo de
proteccion
Tala de lo
ultimo de
bosque
2. Zona de | 193 Has (3% | 3850 a Variadas , | Transicion Vertientes | Captaciones de | Carretera de | Asociacion Parcelada, Perdida de | Zona esta
pastos en de la zona) 3.600 m. | predominan | paramo aly agua  potable | acceso. Buena propiedades | paramos, Qentro del
. Zona 25 % en | pasto captaciones | para sistemas de | Carretera Esperanza privadas forestales Area de
el area de X - ‘ X h .
contigua | adelante facilitado por | de sistemas | Honorato panamericana |, exoticos. Vegetacion
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Nombre 1. 2. 3. 4. Uso de | 5. 6.  Presencia | 7. Otra | 8. Presencia | 9. 10. 11. Otras
Zona Estimacion Altitudes | Pendientes | suelo Presencia | infraestructura | infraestructura | de actores Propiedad Problemas | caracteristicas
de superficie de de agua (tipo) de la tierra. | presentes | importantes
Has (se vertientes Tenencia percibidos
obtiene del
SIG)
Bosque y al la  presencia | de agua | Vésquez y | esta cerca Presencia protectora
vegetacion de carretera. potable Jerusalén, es Propietarios de pastos
una zona que | Casas de | privados cerca de
protectores Presencia de esta i ietarios d las fuent
por encima | propietarios de as fuentes
algunos de los canales | pastosy ganado
cultivos de de riego
papa
3. Zona de | 1199 Has 3400 a | Variadas , | Predominancia Casas de | Propietarios | Parcelada Perdida de | Esta dentro del
pastos en el | (23 % del | 3200 m. | predominan | de pasto propietarios Individuales | Propiedad cobertura area de
area de | érea de de 25 % a | natural para la individuales provenientes | privada vegetal Vegetacion
vegetacion estudio) 40 % ganaderia de las que protectora
protectora (vacunos), comunidades ocasionaria
intercalado de Sisad, erosion de
con  huertos Molobog suelos
familiares y negros (los
cultivos de lotes se
papas. aran  con
Presencia de tractor)
pequenos
bosques de
eucaliptos

hacia la parte
baja ( 3200m )

En las
quebradas
vegetacion
natural de
altura
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Mapa 7. Zonificacién Agroecologica. Microcuenca. Microcuenca del rio Tambo
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z::s;:;;nuisuo DE LOS 3200-2900 msnm 1::2’:: 3: PARROQU \ N

! NAZON ...\ v
ToTAL 5088.24 100 T s I

25000

Ubicacion de la Wicro-Cuenca Rio Tambo|
en la provincia del Cafiar Ubicacion de la Micro-Cuenca Rio Tambo
enlaCuenca del Rio Paute

MAPA DEL ZONIFICACION AGRO-ECOLOGICA

FUENTE: Consorcio CICDA - CEDIR - PROTOS

8

REALIZADO: CONSORCIO CICDA - CEDIR - PROTOS

05 [ 05 1 15 2 25 Kiometers Fecha: Julio 2004 I Escala: 1: 26000

Fuente: Diagnostico participativo del territorio y los actores en la microcuenca del ri6 Tambo —
subcuenca del ri6 Burgay, 2004
Elaboracion: equipo proyecto. Apoyo especializado

4.5.2. Taller de devoluciéon y validacidon de caracterizacion, y zonificacion
al comité de coordinacion

A partir de trabajo de caracterizacion biofisica y de construccion de zonificacion , en la
cual el equipo técnico ha tenido un rol importante de sistematizacion y trabajo
coordinado con informantes claves, bien sean representantes de las juntas de agua , de
personas de la zona o de miembros del comité; es momento de ‘“devolver esta
informacion” al conjunto del comité , para conseguir validar los hallazgos y recoger
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comentarios que permitan finalmente acordar la zonificacion hecha , como un paso mas
en concretar los posibles espacios de trabajo para la proteccion .

Aqui es importante precisar que, es necesario ir acotando los espacios de actuacion, es
decir que a partir de la zonificacion se acuerde zonas en las que se debe centrar los
esfuerzos de dialogo, coordinacion y futuros acuerdos. Por ejemplo en el caso de la
experiencia de la microcuenca del ri6 Tambo (consorcio Cedir-Protos-Cicda) se
establecid con mas precision el centramiento en torno a la zona de paramo y a lo largo
de los canales de riego , pues es en estas zonas donde se concentran los actores del
comité, las fuentes y vertientes detectadas y donde los intereses de los actores, en
especial las juntas de riego y luego de agua potable, se muestran mas firmes para
proteger las fuentes e invertir esfuerzos de coordinacidn y acuerdos.

Con estas precisiones se debe desarrollar el taller de devolucion, para ello se puede
seguir la siguiente agenda:

Cuadro 14. Esquema de Agenda de trabajo para Devolucion de caracterizacion y
zonificacion

Actividad Objetivo Tiempo
1. Presentacion de la jornada Explicar la agenda de trabajo de la reunion 10 minutos
2.Descripcion  general de la|. Mostrar y validar las principales | 45 minutos
microcuenca caracteristicas biofisicas de la microcuenca

Introduccion: el equipo técnico,
explica brevemente como se trabajo
la caracterizacién, poniendo énfasis
en que informacioén se recupero, las
fuentes de informacion y el rol
cumplido por el equipo y los
representantes de  las  juntas,
informantes claves, etc.)

Presentacion _de caracterizacion:
Mediante el uso de los mapas
generados como de las tablas
resumen se puede realizar la
presentacion de las principales
caracteristicas de suelo, vegetacion,
agua e infraestructura. En esta
presentacion ayuda mucho el apoyo
visual (uso de infocus)

Plenaria de discusion: Se abre la
reunion a los comentarios de los
participantes , para asi tratar de
recoger precisiones a lo presentado: en
especial : ubicacion de fuentes,
captaciones, tipo de vegetacion,
nombres de lugares y sitios de
importancia , nombres de
organizaciones y actores
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Actividad

Objetivo

Tiempo

3 Zonificacion Presentacion y
validacion

Introduccion : Explicacion breve de:

(que es la zonificacion?: zonas de
caracteristicas mas 0  menos
homogéneas

jpara que sirve?: para concentrar
mejor las potenciales zonas de trabajo.
Es también un primer esfuerzo de
conclusiones sobre la zona.

(Como y quien lo hizo?: el equipo con
la colaboracion de miembros de las
juntas, informantes claves; mediante
recorridos de campo, didlogos, y
trabajo de oficina (mapas y cuadros de
resumen)

Presentacion de zonificacion:
mediante uso de mapa de zonificacién
y con el apoyo de cuadro resumen, se
presentan los principales criterios que
apoyan la zonificacion: (ver cuadro
Esquema de resumen. Zonificacion).
En esta presentacion ayuda mucho la
ayuda visual (infocus)

Plenaria. Se abre la discusion a los
participantes, para recoger
comentarios y precisiones respecto a
las zonas presentadas y los criterios
usados para la zonificacion. Especial
énfasis se ponen en los numerales 6, 7,
8,9, 10, 11 de la tabla de resumen.
para con ello ratificar o incorporar
nueva informacion

. Mostrar y validar la zonificacion preparada

1 hora

4.Acotar zonas de continuacion de
trabajo A manera de conclusiones

Plenaria de discusion

Desde la facilitacion del taller se
orienta a discutir sobre la necesidad de
acordar zonas de concentracion de
esfuerzos en funcion de los siguientes
criterios:

las principales zonas por donde
atraviesan o estan los sistemas de
agua y las fuentes y captaciones de
agua de los miembros del comité

(en  donde haya  mayores
posibilidades reales de avanzar a

. Acordar en colectivo aquellas zonas en la
que se deberia concentrar los esfuerzos para
continuacion de acciones : (continuacion de
la elaboracion del plan , futuras acciones de
coordinacion para la proteccion )

40 min.
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Actividad

Objetivo

Tiempo

acuerdos para proteccion de fuentes /,

. el conocimiento mas detallado de la
zona y de los actores que alli estan ,
por parte de los miembros del comité,
en especial de las juntas de agua

Con estos criterios finalmente se
acuerda privilegiar zonas para luego
detallar que se puede hacer (
escenarios o zonas de proteccion)

5. Que viene a continuacion

Desde la facilitacion (equipo) se
informa sobre los siguientes pasos a
dar:

Se continua trabajando con:

La caracterizaciéon de actores, para
ello es necesario realizar entrevistas a
actores de la microcuenca que tiene
que ver con la proteccion de fuentes,
recursos naturales y agua

. la devolucién de la caracterizacion de
actores: para ello se realizard una
nueva reuniéon del comité de
coordinacion

la_construccion y validacién de
escenarios y zonas para la proteccion .
Aqui se precisa que los “escenarios”
son ya las propuestas para la
proteccion, en ellas se delimita zonas,
se establecen objetivos, acciones,
actores con los cuales coordinar.

. Detallar e informar sobre los siguientes
pasos a dar

20 min

4.5.3 Actores de la microcuenca

La otra entrada de esta caracterizacion de la microcuenca es la descripcion y analisis breve de
los actores principales presentes, su relacion con la gestion de los recursos naturales y sus
actuaciones en torno al territorio y sus recursos como agua y suelo.

Para ello, se trabaja sobre informacion ante todo primaria, generada a partir del uso de fichas de
entrevistas a actores. Se complementa su descripcion con informacion secundaria disponible en
el proyecto o en otros estudios sobre la zona.

Resultado a conseguir

» Caracterizacion breve de los actores locales para la proteccion ,como de sus percepciones

frente a la problematica de la proteccion de fuentes y vertientes y recursos relacionados
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Actividades a realizar
— Realizacion de entrevistas a actores claves, en base a guia de preguntas
- Sistematizacion y redaccion de caracterizacion de actores y percepciones
— Validacion de informacion al comité o espacio de coordinacion

Para abordar esta caracterizacion, es necesario previamente establecer una “clasificacion basica
de actores” con la cual se puede facilitar este acercamiento, asi:

*  Actores gestionarios directos del territorio: aquellos que tienen una presencia
constante y visible en el territorio, pueden ser:
- las organizaciones constituidas para acceder a la tierra,
- los propietarios privados,
- las organizaciones del agua interesadas en la proteccion de sus fuentes
(estas tienen presencia en el territorio en funciéon de que alli estan sus
infraestructuras de agua y sus fuentes o captaciones. Por lo general no
tienen territorios bajo su jurisdiccion , esto dificulta las posibilidades de
proteccion de fuentes o zonas altas)
- las organizaciones de segundo y tercer grado que representan a los
gestionarios directos
*  Actores de la regulacion: aquellos supuestamente cumplen un rol de regulacion del
territorio como de las actividades que se desarrollan en el territorio , pueden ser:
- Los gobiernos locales o seccionales y
- Entidades del Estado

En funcién de esta clasificacion basica se establecen guias de preguntas abiertas que ayuden a
desarrollar los criterios, percepciones y lineas de propuestas en torno a la proteccion de “partes
altas” y fuentes de agua. Con esta guia la intencion es que los actores seleccionados puedan
desarrollar sus percepciones a partir de “preguntas abiertas”, es decir preguntas que no
condicionen demasiado las respuestas. De esta manera se puede considerar las siguientes guias
de preguntas con sus respectivas tablas de resumen o vaciado de informacion, para su posterior
redaccion:
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Guia 1. de Entrevista dirigida a Organizacion para acceder a tierras

CONSORCIO CICDA-CEDIR-PROTOS
PROYECTO: Proteccion concertada de las fuentes de agua en la Cuenca Alta del
Rio Burgay. Microcuenca rio Tambo

Fecha(s) de elaboracion de la Entrevista: .........cccoeeevvevciieiiieenciieeeies
Entrevista Dirigida a Organizacion para acceder a tierras

1) Descripcion del Actor.

Nombre del entrevistado.................ccoocevueeeeveeeecieeeiieeeiieeecreeeennen

Nombre Comunidad / Organizacion.................ccceeevuveeeveennnn.

Tipo de organizacion:
Agricola......coceeeiieniineniinns
Cooperativa.........cccueeeueeeveeneeenenans
Comuna........ccceceeeeeeennes

Ubicacion en la zond... ..........ccccceeeeeeeeeeeeeee e ..

N de S0CIOS..........cccoouveieeiiiiiiiiiiiiiciieeee,

Tiene Personeria Juridica................cccceevuveennnnn.

2) Historia de la ocupacion del territorio. Descripcion de la propiedad en las zonas
altas (paramo) o zonas de fuentes
- Como obtuvieron los terrenos y/o la adjudicacion de tierras... ... ... ....

. Fecha de adjudicacion... ...................c.cccoeeveennnnnn.

. Condiciones de adjudicacion... ................cccccoeee v ieeven v
- Superficie (Ha)..............ccooeeveueenciieniieanineennen
El terrenoes.............. Colectivo............. individual.........

- Tiene Escritura........
3.) Uso Actual de la Tierra

- Cual es el uso que actualmente se da a la tierra... ................c.cc........

4) Problemas en las zonas altas (paramo) o zonas de fuentes.
- Cuales son los principales problemas de Explotacion.( drenajes en el Pantano /
roturacion, destruccion de vegetacion, Quema............................

5 ) Propuestas para proteccion y disposicion a colaborar

- Que propuestas tiene para proteger las partes altas (paramo) o zonas de fuentes
- Estan dispuestos a colaborar en acciones de proteccion , como

6. Conoce que su Territorio (propiedad) esti dentro del Bosque Protector....
(Especifico para esta experiencia y a considerar. pues muchas zonas altas como
paramos o zonas de fuentes pueden estar en zonas protegida)

= QUE OPINGA ... e v e eee e e e e et et e e e
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Cuadro 15. Resumen de entrevistas Organizaciones tierra

1.0rganizacion | 2. 3. Historia de ocupacion del territorio 4. uso | 5. 6. 7.
tipo y No. de | Ubicacion | Adjudicacion | Superficie | Terreno Tiene actual | Problemas | Propuestas | disposicion
socios y colectivo o | escritura | de la a
condiciones individual tierra colaborar
(parcelado
Cuadro 16. Resumen de entrevistas Organizaciones tierra. Microcuenca del Rio Tambo . Extracto
1.0rganizacion | 2. 3. Historia de ocupacion del territorio 4. uso actual | 5. 6. Propuestas | 7.
tipo y No. de | Ubicacion | Adjudicacion | Superficie | Terreno Tiene de la tierra Problemas disposicion
socios y condiciones colectivo o | escritura a colaborar
individual
(parcelado
1. Comuna la | Hacia los | A partir de la | No se | Colectivo en | Si Terrenos Linderacion | Trabajar  un | Dispuestos
Capilla y nacimientos | Reforma tiene hacia las comunales con la | plan de | a conversar
(200 socios) de los | Agraria (afios | datos partes  mas con paramos y | Asociaciéon | manejo y a
canales de | 60) y a partir | exactos altas del forestales coordinado coordinar
riego de la lucha paramo y dispersos Perdida de | para proteger | con
con los bosque de vegetacion | el paramo y | acuerdos
hacendados Quinoales natural de | los claros
proteccion | nacimientos
(paramo). de agua.
.Ubicacion de
zonas
manejables
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1.0rganizacion | 2. 3. Historia de ocupacion del territorio 4. uso actual | 5. 6. Propuestas | 7.
tipo y No. de | Ubicacion | Adjudicacion | Superficie | Terreno Tiene de la tierra Problemas disposicion
socios y condiciones colectivo o | escritura a colaborar
individual
(parcelado
para
proteccion
Charlas, giras
e intercambios
para
sensibilizar
sobre
proteccion
Negociar con
propietarios
para la
proteccion
2.Asociacion Hacia los | Adjudicacion | 1051 Has | Parcelada a | Si Cultivos  de | Linderacién | . Negociacion | Hay que
Tushin nacimientos | de  paramos partir de su | reconocidas | papasy pastos | que no esta | con conversar
Quinoales de los | por parte del proceso  de | por el | en los lotes | clara entre | propietarios con todos
(53 socios | canales de | IERAC separacion de | IERAC individuales los socios y | de los lotes | los
riego Zonas | (1983) la comuna la (partes con la | para la | propietarios
Tushin- Capilla. medianamente | Comuna proteccion y con todos
Burgay- Corresponde planas). los
Quinuale, a cada socio Construccion | No se | Charlas y | dirigentes
las pampas 10 Has. Las de canales | puede sensibilizacion
de 500 Has pequeiios de | acordar
Yanarrumi, restantes drenaje, acciones de
el hacia las evidencia que | proteccion
Empedrado, partes  mas son terrenos | con los
Sidpud, altas del de humedales | canales R
Llipis y la paramo estan que estdn | pues no se
cordillera como tierras siendo tiene claro
de colectivas secados los linderos,
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1.0rganizacion | 2. 3. Historia de ocupacion del territorio 4. uso actual | 5. 6. Propuestas | 7.
tipo y No. de | Ubicacion | Adjudicacion | Superficie | Terreno Tiene de la tierra Problemas disposicion
socios y condiciones colectivo o | escritura a colaborar
individual
(parcelado
Patococha s En  terreno | o se podrian
comunal apropiar de
paramos y | los terrenos.
mancha de | Las
bosque acciones de
quinoal proteccion
Presencia de | (siembras
ganado de arboles
limitado en las
quebradas y
en los
linderos no
ha durado,
por los
problemas
de linderos
Asociacicion Zona de | Posesionarios | --------- Posesionarios | No se tiene | Paramo, en la Captar el agua | Reacios
Cimas del | paramo de  terrenos de lotes | informacion. | que hay que esta en
Bueran (18 | contigua a | que individuales presencia de paramo. No es
S0cios) las 34 Has | supuestamente El INDA no | agua que la explicito  sus
adjudicadas | son del Estado mantiene quieren propuestas de
a junta de | (INDA) registros de | derivar a sus proteccion,
riego adjudicacion | lotes en las salvo  cercar
Quinoales alguna a esta | partes  bajas para que
Asociacion para riego, “otros” no se
piscicultura aduefien  de

los terrenos
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Guia 2. de Entrevista dirigida a propietarios individuales

CONSORCIO CICDA-CEDIR-PROTOS
PROYECTO: Proteccion concertada de las fuentes de agua en la Cuenca Alta del Rio
Burgay. Micro cuenca rio Tambo

Nombre del ReSponsable: ........ocveviiiieiieiieiieiereeeiese e
ATEA € ESTUAIO: ..ttt ettt et et e et e et e b e e ne e te st e e ne e e e seennennes

Entrevista dirigida a PROPIETARIOS INDIVIDUALES

1) Descripcion del Actor.

NOMDIE. ...t Miembros de la Familia. -....................
Edad. ............ SeX0.uievierirrireiennn, Comunidad / Organizacion/............cceceeeveerveerreennns
Tipo de organizacion a la que pertenece:

Agricola............ Cooperativa.................. Comuna....................

UDbIcacion N 18 ZONA ......o.uiniiti e e

-Historia de adjudicacion..............c.ccoevvviniinnnnns
-Fecha de Adjudicacion.........................e.
- condiciones de adjudicacion
- Superficie [Ha)........ccceeevveeenennnee.
- Historial de Compra:
Ano que Adquirio el Terreno....................

- Cuenta con escrituras el terreno

3) Uso Actual de la tierra
- Que actividades realiza actualmente en el terreno

4) Problemas en las “zonas altas” (paramos) y zonas de fuentes
-cuales son los principales problemas en las zonas altas y zonas de fuentes (drenajes en el

5 ) Propuestas para proteccion y disposicion a colaborar
- Que propuestas tiene para proteger las partes altas (paramo) o zonas de fuentes
- Estan dispuestos a colaborar en acciones de proteccion, como

6. Conoce que su Territorio (propiedad) estd dentro del Bosque Protector....(especifica)

= QUE OPIAA ... v e ev s e et et et e et e e e e
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Cuadro 17. Resumen de entrevistas propietarios individuales

1. Actor

2. Mecanismo de adquisicion

Adjudicacion
(has) y
condiciones

Adquisicion
(has)

Tiene
escrituras

3. Uso actual
de la tierra

4. Problemas

5. Propuestas

6. disposicion
a colaborar

Cuadro 18. Resumen de entrevistas propietarios individuales. Microcuenca del Rio Tambo. Extracto

1. Actor 2. Ubicacion 3. Mecanismo de adquisicion 4. Uso actual | 5. Problemas | 6. Propuestas | 7. disposicion
Adjudicacion | Adquisicion Tiene de la tierra a colaborar
(has) v | (has) escrituras
condiciones
Propietarios Compras a | Escrituras Cultivos: La perdida del | Siembra  de | Los que
individuales Por debajo de antiguos legalizadas papas. Y | paramo plantas nativas | pertenecen a
Varios los canales de propietarios, pastos para | provoca y proteccion | las
riego y incluidos  ex ganado erosion y | de paramo | organizaciones
haciendas perdida de | cerca de los | de agua estan
Para ello se | suelo y la | canales dispuestos a
Terrenos rotura la tierra | perdida del colaborar en la
revendidos No se tiene agua que corre proteccion.
desde terceros | claro Siembra de [ en la zona.

(traficantes de
tierras ¢,?)

plantas nativas
en linderos y
zonas de paja
junto a los
canales

Estas
consientes de
ello , pero no
se toman
medidas
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Guia 3. Entrevista dirigida a Organizaciones de agua

CONSORCIO CICDA-CEDIR-PROTOS
PROYECTO: Proteccion concertada de las fuentes de agua en la Cuenca Alta del Rio
Burgay. Micro cuenca rio Tambo

Nombre del ReSponsable: ........ccviiiiiiiiieiiicieciecieeee ettt st sae e
F N T G LT 1D 16§ (o USRI

Entrevista dirigida a ORGANIZACIONES POR EL AGUA
1. Descripcion del Actor.
Nombre del entrevistado ... ... ......... oo it ii it et et e et e
Nombre de la Organizacion... .............c..ceveeee e ee eesve et ee e e e e e
INO. e SOCIOS ... ...t et ettt e e ettt e e et e e e e e e e
Tiene Personeria JUridic..............cocueceeveiieieiiniiiinieieseseeese e,
2) Problemas en las “zonas altas” (paramos) y zonas de fuentes
-cuales son los principales problemas en las zonas altas y zonas de fuentes (drenajes en el
3) Propuestas para proteccion y disposicion a colaborar
- Que propuestas tiene para proteger las partes altas (paramo) o zonas de fuentes
- Estan dispuestos a colaborar en acciones de proteccion, como

4. Conoce que el territorio por donde atraviesa su infraestructura o donde estdn sus fuentes
estdn dentro del Bosque Protector.... (opcional)

= QUE OPIAA ... v eev v s e et et et et e et e e e e
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Cuadro 19. Resumen de entrevistas organizaciones de agua

1. Organizacion y personeria
juridica

2. No. socios

3. Problemas en las zonas
altas

4. Propuestas

5. Disposicion a colaborar

Cuadro 20Cuadro No. Resumen de entrevistas organizaciones de agua. Microcuenca del Rio Tambo. Extracto

1. Organizacion y personeria
juridica

2. No. socios

3. Problemas en las zonas
altas

4. Propuestas

5. Disposicion a colaborar

Junta de riego Canal Quinoales.
Tienen personeria

645 familias

Fuentes desprotegidas

Perdida del paramo y subida de
los cultivos hacia la zona de los
canales

Proteccion de fuentes y
proteccion del paramo a lo largo
del canal

Proteccién de las 34 Has de
paramo adjudicadas donde se
construiria reservorio

Sensibilizacion y charlas sobre
proteccion

Hay que coordinar con los otros
actores presentes para llegar a
acuerdos para la proteccion

Junta de agua potable La Tranca

Personeria

205 familias

Desproteccion de las fuentes y
quebradas en el paramo

Siembra de plantas nativas en
las quebradas y fuentes

Cercado (?

Comprar los sitios donde esta
las fuentes

Hay que negociar con los
propietarios de los lugares en
donde estan las fuentes . jse
puede comprar los sitios donde
estan las fuentes para que quede
protegido?
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Guia 4. de Entrevista dirigida a Organizaciones de segundo grado
CONSORCIO CICDA-CEDIR-PROTOS

PROYECTO: Proteccion concertada de las fuentes de agua en la Cuenca Alta del Rio
Burgay. Micro cuenca rio Tambo

Nombre del ReSponsable: ........ccviiiiiiiiiiiie ettt et sve e
ATEA € ESTUAIO! ..uviiieiiiiiieet ettt sttt b et st nees
Prov.i.cveeneen. Canton:........ccceeenee. Parroquia: .................... Sector:......cevvveennene

Entrevista dirigida a ORGANIZACIONES SEGUNDO GRADO

1) Descripcion del Actor.

Nombre del entrevistado ... ... ......... ..o it ieniiiiit et et e et e
Nombre de la Organizacion... .............c..cceveeeeceecee ves ve e ee e e e e e
No. de organizaciones de Dase SOCIAS ... ..........ccocc oo iroervercerceriuncrnvn s
Tiene Personeria JUrTdiCQ............ccoocueeuevenieieiiniiieieeseeeeee e,
2. Vision y Problemas que ven en torno a las partes altas y fuentes
-Cuales son los principales problemas en las zonas altas y zonas de fuentes
3) Propuestas para proteccion y disposicion a colaborar

- Que propuestas tiene para proteger las partes altas (paramo) o zonas de fuentes
- Estan dispuestos a colaborar en acciones de proteccion, como

4) Principales obstdaculos que verian para acciones de proteccion

Cuadro 21. Resumen de entrevistas organizaciones segundo grado

1. Organizacién | 2. No. 3. Problemas | 4. Propuestas | 5. Disposicion | 6.
y personeria organizaciones | en las zonas a colaborar Principales
juridica de base socios | altas obstaculos
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Cuadro 22. Resumen de entrevistas organizaciones segundo grado. Extracto

1. 2. No. 3. Problemas | 4. Propuestas | 5. Disposicion | 6.
Organizacion y | organizaciones | en las zonas a colaborar Principales
personeria de base socios | altas obstaculos
juridica
UNORCAB Comunidades Destruccion Proteger las No es explicito, | Los
(Unidn de de Molobog, de las captaciones. Se | sin embargo posesionarios
organizaciones Grande y captaciones de | puede incluso han participado | de las tierras
campesinas del Cungapite agua enla pensar en representantes | no son
Bueran ) (Honorato zona de comprar los en las personas
Vasquez) Inganilla por sitios donde reuniones del muy abiertas
Tiene personeria posesionarios | estan las comité
que roturan el | captaciones
paramo .
Actualmente
ejecutan
proyecto de
manejo de
paramos y
alpacas en
zonas baja de
los paramos
del Bueran
(Cachi)
ASOAC Mayoria de las | La poca Capacitacion Apoyan las Los distintos
Unidn comunidades proteccion del | parala reuniones de posesionarios
provincial de de la parroquia | paramo proteccion coordinacion de los
organizaciones Honorato que se puedan paramos, su
campesinas del | Vasquez, Coordinacion dar para poco interés
Caiar (juntas de agua de las coordinar en el tema ,
potable, juntas organizaciones | proteccion eso dificulta
de riego ) la
coordinacion
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Guia 5. Entrevista dirigida a Gobiernos locales y Entidades del estado
CONSORCIO CICDA-CEDIR-PROTOS

PROYECTO: Proteccion concertada de las fuentes de agua en la Cuenca Alta del Rio
Burgay. Micro cuenca rio Tambo

Nombre del ReSponsable: ........ccviiiiiiiiiiiii ettt sre e
ATEA € ESTUAIO! ..utiiieiiitiie ettt ettt ettt st
Prov.i.cveeneen. Canton:........ccceeenee. Parroquia: .................... Sector:......ceveveennnnne

Entrevista dirigida a GOBIERNOS LOCALES O SECCIONALES Y ENTIDADES
DEL ESTADO

1) Descripcion del Actor.

Nombre del entrevistado ... ... ... ....c..cc.cce v iee e et et e e e e e e,
Nombre del Gobierno loca o entidad del Estado...................c.ccc.c.ooo...
2. Vision y Problemas que ven en torno a las partes altas y fuentes
-Cuales son los principales problemas en las zonas altas y zonas de fuentes
3) Propuestas para proteccion y disposicion a colaborar

- Que hace el gobierno local frente a la problemadtica de las partes altas (paramo) o zonas de
fuentes

- Estan dispuestos a colaborar en acciones de proteccion, como

4. Posibilidades de financiamiento de acciones de proteccion

Cuadro 23. Resumen de entrevistas Gobiernos locales y entidades del estado

1. Nombre 2. Visiony | 4. Propuestas 5. Disposicion a | 6.

Gobierno local problemas colaborar Posibilidades
/entidad del de

estado financiamiento
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Cuadro 24. Resumen de entrevistas Gobiernos locales y entidades del Estado. Microcuenca
del rio Tambo Extracto

1. Nombre 2. Visién y 4. Propuestas 5. Disposicion a 6. Posibilidades de
Gobierno local problemas colaborar financiamiento
/entidad del estado
Municipios
Municipio de La disputa de No cuenta con una | Hay que mantener | No se menciona
Biblian las tierras altas | propuesta de informado a las

y la “llevada” proteccion , instituciones sobre

del agua de una | tampoco una la propuesta y los

cuenca a otra

Las acciones
de produccion
en una zona de
proteccion

El trafico de
tierras en las
partes altas

Las leyes de
aguay
proteccion no
se cumplen

ordenanza sobre el
tema

Se apoya acciones
de reforestacion de
forma puntual
desde la oficina de
ambiente

avances.

Habria la
disposicion a
participar en
reuniones de
trabajo (los
técnicos (,?)

Municipio de Cafiar

Los traslados
de agua de una
zona a otra
pueden generar
disputas entre
comunidades

El control y
uso de las
tierras de
paramo (quien
cuida , quien

Propuestas
concretas no se
tiene , sin embargo
se cuenta con un
comision de
ambiente,
departamento
parque , jardines y
ambiente y se esta
discutiendo una
ordenanza de
“Ecologia” para

Participar en
reuniones de
momentos claves,
para apoyar las
acciones

Validar las
propuestas que se
lleguen a generar

No es explicito

regula ) proteccion
ambiental
La debilidad
del Municipio
para enfrentar
la proteccion
del agua y los
paramos
Juntas Parroquiales
Junta parroquial El avance de la | Capacitacion , No tienen recursos
Honorato Vasquez frontera sensibilizacién Participacion en los
agricola en el espacios de reunion
paramo Forestacion con

La destruccion
de los
colchones de
agua
(humedales)
No hay
iniciativas para

especies nativas

Pagos por servicios
ambientales

Evitar que se den
mas adjudicaciones
de tierras

52




1. Nombre 2. Visién y 4. Propuestas 5. Disposicion a 6. Posibilidades de
Gobierno local problemas colaborar financiamiento
/entidad del estado

manejar el

paramo

Junta parroquial
Nazon

El paramo se
esta acabando

Capacitacion para
disminuir o

Estarian dispuestos
a participar y

Cuentan con un listado
de organizaciones que

(cambio de cambiar la coordinar y apoyar | podrian apoyar
uso) actividad ganadera | las acciones
El acceso a las (disposicion
tierras de Proteger las formal)
paramo no cuencas con
tienen ningin manejo integrado
control (que significa??)
Formar cuadros
capacitadores
Consejos Provincial
Consejo Provincial | Disminucion Trabajar un plan Mantenerse Tiene previsto crear un
Cadar de las fuentes “estratégico” de informados y “rubro” para cuidado y
proteccion participar de proteccion de recursos
Division de los reuniones de naturales. (cuando (,?)
terrenos en los | Elaboracion de coordinacion
paramos ordenanzas
municipales y
Quemas provinciales
Avance de
frontera Concientizacion de
agricola la gente
Entidades del Estado
Ministerio del Destruccion de | Trabajo concertado | Dispuestos, No tienen recursos

Ambiente

la zona por
parte de los
propietarios
(cambio de uso

)
Avance de la
frontera
agricola
quemas,

sobrepastoreo

Destruccion de
las fuentes de
agua

con las
organizaciones y
propietarios

Aplicacién y mayor
conocimiento de la
ley forestal.

Trabajan por dar
acompafamiento y
seguimiento a las
acciones de
proteccion que
realizan las
organizaciones

siempre que cada
uno de los actores
cumpla el rol que
le corresponde

disponibles , su rol es
mas bien regulador del
cumplimiento de las
normas ambientales

A partir del vaciado de informacion, desde el equipo técnico, se pueden generar un
resumen, a manera de analisis, de la problematica de los actores, al respecto se puede

considerar:

* A nivel de los actores de regulacion (Municipios, juntas parroquiales,

consejo provincial y entidades del estado
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* A nivel de actores gestionarios directos del territorio (organizaciones de la
tierra, propietarios, organizaciones de agua, organizaciones de segundo

grado)

* A nivel del relacionamiento entre estos dos tipos de actores

De igual forma, se puede completar este resumen mediante un cuadro sintesis, en
funcién de la informacion que se ha obtenido, sobre voluntad, capacidad de respuesta,
legitimidad e importancia e influencia del actor en la zona para la proteccion. Para ello
se puede usar el siguiente cuadro de sintesis

Cuadro 25. Sintesis: voluntad, capacidad, legitimidad, importancia e influencia

Actores

Voluntad
(disposicion
a colaborar )

Capacidad
(capacidad
de respuesta
evidenciada
en las
entrevistas

Legitimidad

(nivel
reconocimiento
aceptacion

actor en la zona)

Importancia e influencia del
actor en el tema de proteccion
de

y
del

Actores Regulacion

Gestionarios
directos

Cuadro 26. Sintesis: voluntad, capacidad, legitimidad, importancia e influencia.
Microcuenca del rio Tambo

Actores Voluntad Capacidad | Legitimidad Importancia e influencia del actor en
el tema de proteccion

Actores regulacion

Municipio Cafiar Si No No Moderada importancia ¢ influencia por
no ser de su jurisdiccion la zona.

Municipio de | Si No Mediana Muy importante y muy influyente, por

Biblian 'y Juntas ser el territorio de su jurisdiccion.

parroquiales (Nazon

, Jerusalén)

Medio Ambiente Si No No Importante por su rol regulador, poco
influyente por falta de acciones y apoyo
a iniciativas en favor de la proteccion

Consejo Provincial | Si SI Mas o menos Importante por sus posibilidades de

de Cafar apoyo a nivel de microcuencas, poco
influyente.

Gestionarios directos

Comuna Capilla Si Si Poca Moderada importancia pero muy
influyente para algunos actores (Tushin
Quinuales)

Asociacion  Tushin | Si la | No Poca Muy importante porque son los

Quinuales dirigente propietarios de tierras donde nacen las
fuentes de agua, poco influyente a nivel
local.

Cimas del Bueran No No No Importante por ser posesionarios, poco
influyente por su poca legitimidad.

UNORCAB Si Si Si Muy importante por su rol de
representacion  territorial, influencia
significativa a nivel de las bases.

ASOAC Si Mas o | No Importante por su interés en la
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Actores Voluntad Capacidad | Legitimidad Importancia e influencia del actor en

el tema de proteccion
menos proteccion, poco influyente, porque sus
bases estan fuera del territorio.

Juntas de Agua | Si Si No Importante por su interés en la

Potable proteccion, poco influyente.

Juntas Riego Si Si No Importante por su interés en la
proteccion, poco influyente por no ser
parte del territorio.

Propietarios No No Si Importantes porque en su territorio se

individuales encuentran las fuentes de agua, poco
colaboradores con las propuestas de
proteccion

4.5.4. Taller de devolucién sobre caracterizacion actores

En base a la informacion levantada y sistematizada (los cuadros de resumen) se puede presentar
en el espacio del comité. La intencion es validar los hallazgos realizados y recoger criterios
adicionales a lo presentado, asi como poder reconocer en colectivo a los distintos actores que

actiian en la microcuenca, o al menos en las zonas altas y fuentes.

De esta forma se completa la mirada a la microcuenca y se estaria con esto sentando las bases
para la elaboracion de las propuestas de escenarios para la proteccion con lo cual se estaria
concretando las propuestas, los actores con los cuales trabajar y las zonas en las cuales realizar

las acciones

Para este taller se puede seguir la siguiente agenda:

Cuadro 27. Esquema de Agenda de trabajo para Devolucién de caracterizacion de actores

Actividad

Objetivo

Tiempo

1. Presentacion de la jornada

Explicar la agenda de trabajo de la reunioén

10 minutos

2.Caracterizacion actores

Introduccion: el equipo técnico,
explica brevemente como se trabajo
la  caracterizacion, basada en
entrevistas con actores claves

Presentacion __de caracterizacion:
Mediante tablas de resumen se
presenta la caracterizacion realizada ,
resumen de problemas desde los
actores

Plenaria de discusion: para recoger
comentarios y ampliacion a la
informacion presentada

Mostrar

y validar las

caracteristicas de los actores

principales [ 1 hora

3. sintesis sobre voluntad,
capacidad, legitimidad e
importancia de actores

Presentacion

A partir de cuadro sintesis se resumen
la caracterizacion hecha sobre actores.
Esta sintesis es referencial y responde

. Ubicar a los principales actores a considerar
al momento de avanzar a acciones de

proteccion

30 min.
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Actividad Objetivo Tiempo

a la interpretacion del equipo técnico

Plenaria.

Discusiéon y comentarios sobre la
sintesis y confirmacion o cambio de
importancia de actores locales

4. Que viene luego 20 min. .

Desde la facilitacion se informa lo que
viene a continuacion:

la  construccion, validacion y
priorizacion de escenario y  zonas
para la proteccion

las reuniones com actores para
negociar acciones de proteccion e

4.5.5. Los escenarios y zonas de proteccion. Elaboraciéon de propuestas

Los escenarios y zonas de proteccion son ya las propuestas que se generan para las acciones de
proteccion. Estos escenarios son propuestos en base a las etapas anteriores. Aqui se ubica
basicamente un conjunto de detalles que ayuden a visualizar de la forma mas clara posible: que
se quiere hacer, en donde, los actores claves con los cuales coordinar, las acciones principales.

Los escenarios, pretenden dar cuenta de las distintas caracteristicas de la zona como de la
problematica ambiental y de los actores presentes en la microcuenca, por ello se puede
considerar a los escenarios también como un conjunto de conclusiones particulares, que guian
luego los procesos de negociacion en las distintas zonas delimitadas.

En la construccion de los escenarios y sus detalles, como en las otras etapas, se parte del trabajo
del equipo técnico, quien se encarga de elaborar las propuestas de escenarios, para ello se apoya
en la informacion generada, como en la elaboracion de mapas tematicos que visualicen la
distribucién en la microcuenca y la estimacion de las superficies generales de los escenarios o
de zonas mas puntuales dentro de estos.

Estas propuestas son luego presentadas y validadas en el espacio de coordinacion, para que alli,
en base a la discusion entre el equipo técnico y los miembros del comité se puedan finalmente
privilegiar los escenarios en los cuales se pueda iniciar acciones de proteccion, esto en base a
los actores presentes y a los intereses de estos para las acciones de proteccion

Finalmente, estos escenarios, pueden ser susceptibles de ser revisados, sobre todo mejor
delimitados a medida de que se vayan concretando los acuerdos para la proteccion, realizando
nuevos recorridos. Entonces a los escenarios hay que tomarlos de forma flexible en tanto son
guias y propuestas para la negociacion para acciones de proteccion.
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Resultado a conseguir

+ Elaborar y validar propuestas de escenarios y zonas para acciones de proteccion

Actividades a realizar

- elaboracion y discusion en oficina, por parte del equipo técnico, de propuesta de
escenarios en base a cuadro de detalles escenarios incluido el detalle de las
principales estrategias de apoyo para la implantacion de los escenarios

- trazado y delimitacion de propuesta de escenarios en sistema de informacion
geografico

- . Presentacion y validacion de propuesta de escenarios al comité de coordinacion
para acuerdos finales y priorizacion de escenarios para avanzar a acciones de
negociacion y luego acciones de proteccion
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Cuadro 28. Escenarios para la proteccion. Detalles

Escenario

Nombre y
caracterizacion
basica

Objetivo de
trabajo en el
escenario

Superficie
estimada de
trabajo

Se obtiene del
sistema de
informacion , si
es posible se
delimita zonas
mas especificas
de actuacion

Actividades
principales que se
proponen

Actores
Principales y
secundarios o de

apoyo

Actores con los que
habria que coordinar y
generar acuerdos para

la acciones de
proteccion

Factores a favor

Que elementos se
tiene que pueden
ayudar a concretar
acciones de proteccion

Factores en
contra
Que elementos hay
que pueden
dificultar concretar
acciones de
proteccion

Factibilidad

Balance sobre
si es posible o
no iniciar
acciones de
proteccion

Priorizacion de
la accion

Que acciones y
se pueden
empezar ya en el
escenario y que
alcance en el
tiempo tendria
estas acciones e

A continuacion se presenta a manera de ejemplo el detalle de los escenarios de las experiencias en la microcuenca del Apangoras y Garcia. En
este se presenta el desarrollo de todos los escenarios. También se presenta los escenarios propuestos en la microcuenca del rio Tambo.
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Cuadro 29. Escenarios propuestos para la proteccion. Detalles. Microcuenca Garcia Apangoras

Escenario Objetivo de Superficie Actividades Actores Factores a favor Factores en Factibilidad | Priorizacion de
trabajo en el estimada de principales Principales y contra la accidn
escenario trabajo secundarios o de
apoyo
Escenario 1 Fortalecer el 64 has con -Implementacién de Principales 64 propietarios son Conflictos por la Es posible 32 has con
manejo Agro practicas acciones para miembros de las juntas | distribucion del implementar practicas
Manejo agro ecolégico de Agroforestales. | Asociacion 'y Propietarios de los de agua. agua para riego. estas acciones | agroforestales
ecologico de predios y diversificacion de predios en este, ya que | hasta el 2005
predios, cultivos. (coordinacién El interés de las Juntas | Las fuentes de existe
proteccion de | proteger la Proteccion de | con componente 64 Usuarios de las de riego, Juntas de agua estan en predisposicion | 32 Has con
vertientes fuentes hidricas y | 20 fuentes produccion juntas de Riego agua Potable y Junta | terrenos privados | alta de las practica
hidricas. Misquiyaku) parroquial., es mejorar | lo que puede Juntas de agroforestales
. juntas de Agua la produccion- dificultar o Riego, JAP; JP | hasta el 2006
Superficie total Potable productividad y demorar los de Ducur
estimada Practicas proteger las vertientes. | acuerdos para la
agroforestales: Propietarios de proteccion

590, 67 ha. terrenos en los que Usuarios del riego

Presencia de
vertientes:

(20 vertientes)

-Terrazas de
formacion lenta.
-Cortinas rompe
vientos.
-Implementacion de
viveros comunales.
-Negociacion
-Plantacion.

Proteccién de fuentes

-Reforestacion y
enriquecimiento del
area de las fuentes

- proteccion fisica y
cercado de fuentes

- negociacion con

afloran o nacen
vertientes
Apoyo

Junta Parroquial de
Ducur

con capacidad y
destrezas para la
produccion de plantas
forestales nativas

Area cercanas a
las vertientes
con practicas de
proteccion en
2005
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Escenario Objetivo de Superficie Actividades Actores Factores a favor Factores en Factibilidad | Priorizacion de
trabajo en el estimada de principales Principales y contra la accién
escenario trabajo secundarios o de
apoyo

propietarios de

terrenos en donde

estan las fuentes
Implementar 52 has -Reforestacion y Los beneficiarios del | Temor de Es factible, los | 52 has con

Escenario 2 acciones de alrededor de las | enriquecimiento del Principales agua estan dispuestos | expropiacion de beneficiarios acciones de

proteccion y fuentes (30% | area de las fuentes. a trabajar bajo terrenos donde del agua tienen | proteccion hasta

Proteccion de
fuentes

Superficie total

conservacion de
fuentes hidricas.

del area total)

-Capacitacion en
temas de proteccion.
-Produccion de
especies nativas.

Propietarios de
terrenos.

Usuarios de los

acuerdos entre las
partes involucradas.

Apoyo para la

estan las fuentes

Bajo conocimiento

contactos con
los propietarios
de los terrenos.

Abril del 2005.

estimada canales de aguayde | proteccion de la JP de |en la conservacion | Otros
- proteccion fisica y los sistemas de agua Ducur. del recurso hidrico. | propietarios
172,98 ha. cercado de fuentes potable (p) son parte de las
juntas de agua
Presencia de - negociacion con Apoyo (Chilchil)
vertientes propietarios de
terrenos en donde Juntas parroquiales.
Existen 56 estan las fuentes
vertientes
Escenario 3 Recuperar zonas | 459 has -Forestar a las orillas | Principales
de vegetacion de los rios y Los duefios de estos En el corto
Manejo de que se quebradas. Propietarios de los predios estan Otros duefios de plazo no es
Biocorredores | encuentran a lo -Establecimiento de predios (p). agrupados bajo los los predios no posible. Habria
+ Fuentes y largo de los sistemas sistemas de agua viven en la zona. que generar
afecciones. cursos hidricos silvopastoriles para el | Usuarios de las juntas | potable y de riego. primero
mejoramiento de de agua potable acciones de
pastos. Chilchil y Ducur y Voluntad politica de la proteccion de
459, 84 ha. -Prevencion y control | juntas de riego: JP de Ducur fuentes para
de la de quema y Caparina y Chilchil la luego avanzar a
contaminacion. Capilla, Apangoras Ordenanza del proteccion de
-Estudios para las alto y bajo Municipio de Cafar quebradas
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Escenario Objetivo de Superficie Actividades Actores Factores a favor Factores en Factibilidad | Priorizacion de
trabajo en el estimada de principales Principales y contra la accién
escenario trabajo secundarios o de
apoyo
afecciones. sobre ambiente esta en
-Ordenanza para la Apoyo segunda discusion
proteccion
Junta Parroquial de
Ducur.
Municipio de Cafiar
(9]
Preservar la 144.31. has Principales Es de interés de la Actividades
Escenario 4 vegetacion (proteccion Mantener la Junta de Agua potable | productivas No es posible | Acuerdos y
existente, para total vegetacion existe de Chontamarca realizadas por en el corto negociacion con
Proteccion y aportar al ciclo dependiendo de | mediante: acuerdos Propietarios de los productores plazo pues no | los propietarios

Enriquecimient
ode
Vegetacion
Nativa

144,32 ha.

hidrologico y la
estabilidad de
este ecosistema

la negociacion
o al menos el
30%)

con los propietarios y
declaratoria de
proteccion total.

Delimitacion de la

zona con especies y
obras fisicas.

Manejo Sivolpastoril

predios

Junta de agua potable
Chontamarca

Juntas parroquial de
Chontamarca

Municipio de Cafiar.

Ministerio del
Ambiente

Que pertenecen al

del cantén Suscal.

Los duefios de los
terrenos no estan
interesados en la

proteccion

hay el interés
fuerte en los
actores como
los propietarios
o la junta de
agua de
Chontamarca

La declaratoria
de proteccion
significa un
proceso largo
de difusion,
negociacion y
acuerdos entre
los
propietarios,
las juntas, el
Municipio, el
Ministerio del
Ambiente

hasta fines del
2005.

Declaratoria de
proteccion y
delimitacion y
obras fisicas al
2007

Manejo
silvopastoril al
2006
dependiendo de
la negociacion
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Escenario Objetivo de Superficie Actividades Actores Factores a favor Factores en Factibilidad | Priorizacion de
trabajo en el estimada de principales Principales y contra la accién
escenario trabajo secundarios o de
apoyo
Escenario 5 Mejorar la 43 has Principales La factibilidad | Anélisis con el
calidad de los Implementacion de Zona con pendientes | Propietarios de implementar | equipo.

Manejo Agro
ecologico de
Predios en la
zona de
Pastos y
cultivos:

200,66 ha.

pastos y areas
dedicadas a la
produccion
mediante la
aplicacion de
tecnologias
apropiadas a la
zona.

practicas forestales.

Implementacion de
propuesta Manejo agro
ecologico (escenario

1)

Propietarios de los
predios

propicias para el
desarrollo de
actividades
agropecuarias

individuales no
estan articulados al
proyecto u
organizaciones del
agua.

acciones esa
largo plazo.
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Cuadro 30. Escenarios propuestos para la proteccion. Detalles. Microcuenca rio Tambo

Escenario Objetivo de trabajo en | Superficie Actividades Actores Factores a Factores en Factibilidad Priorizacion
el escenario estimada de principales involucrados: favor contra de la accién
trabajo Principales y Corto ,
secundarios o mediano y
de apoyo largo plazo
Escenario 1 Hay primeros El paramo esta Es posible llegar | Para el 2005
Proteccion de fuentes y | (412 Has) Proteccion de Principales contactos y lotizado a acuerdos para la | se debe
Proteccion de | valoracion de recursos fuentes contigua a conversaciones proteccion , acordar
fuentes en los para fines turisticos y Afinar los canales Aso. Tushin con la Roturacion de aunque tome acciones de
nacimientos de | productivos delimitacion Quinuales Asociacion suelo junto a las tiempo las proteccion
los canales y Construccion de Comuna Capilla | Tushin fuentes negociaciones coordinadas

proteccion de
bosque
quinuales

acuerdos y normas

para acciones de
proteccion y
manejo
Inventarios de
flora y fauna y
usos

Evaluacion de
potenciales

turisticos Laguna-

bosque alpacas-
agua

Introduccion de
alpacas

Plan de manejo de

zona con la
Aso..Tushin
Quinuales

Juntas
Chiripungo y
Quinoales

Consorcio para
negociar y
acordar los
estudios para
reservorio

en la cuenca del
Cafar

Secundarios

Municipio de
Biblian para
aspectos de
turismo

Los miembros
de las juntas de
riego estan
empenados en
proteccion de
fuentes y
coordinacion
con Asociacion
Tushin

priorizando a
lo largo de los
canales y de
los
nacimientos
de agua de los
canales
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Escenario Objetivo de trabajo en | Superficie Actividades Actores Factores a Factores en Factibilidad Priorizacion
el escenario estimada de principales involucrados: favor contra de la accion
trabajo Principales y Corto ,
secundarios o mediano y
de apoyo largo plazo
Consejo
provincial para
infraestructura
de riego
Consorcio
apoyaria
elaboracion de
plan
Escenario 2 Proteger las zonas de (42 Has) Principales Juntas grandes 18 posesionarios Hay que trabajar | En el 2005
las fuentes de agua Acuerdos entre con capacidad que han roturado por acuerdos con | establecer
. Protecciéon de | para consumo humano juntas y Juntas de Agua: | de acciény paramo junto a las | cada propietario. | acuerdos de
fuentes de que estan en los propietarios para San Fco. -San movilizacion fuentes y tomas Toma tiempo proteccion
agua para terrenos de propietarios establecer zonas de | Pedro estas desde cada
consumo proteccion Disponibilidad negociaciones junta de agua
humano Gallorrumi de recursos potable con
contiguos a los mas posibles econdémicos en los
canales de compensaciones Tranca las juntas propietarios
riego

Proteccion de
fuentes: uso de
plantas nativas en
quebradas, junto a
canales, proteccion
fisica de fuentes y
tomas

Juntas de riego:
Chiripungo

Quinuales

18 posicionarios
individuales
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Escenario Objetivo de trabajo en | Superficie Actividades Actores Factores a Factores en Factibilidad Priorizacion
el escenario estimada de principales involucrados: favor contra de la accion
trabajo Principales y Corto ,
secundarios o mediano y
de apoyo largo plazo
Escenario 3 Proteger las zonas de 13 has Acuerdos entre Principales Interés expreso | No se tienen una No es factibleen | -
fuentes de agua para juntas de agua de las juntas de | buena el corto plazo
Zona de consumo humano potable y Juntas de agua agua potable de | coordinaciéon con
fuentes de agua propietarios para potable de Honorato Unorcab para
para consumo permitir proteccion | Honorato Vasquez hacer un solo
humano que va Vasquez frente
del Tispo hacia Proteccion fisica
la zona oriental de fuentes y tomas | organizaciones Los propietarios
ASOACYy no estan abiertos
UNORCAB al dialogo
propietarios
individuales
Escenario 4. Proteccion total del 28 has Cercado con postes | Principal Existe la Presencia de Hasta marzo
area adjudicada efectivas de adjudicacion posesionarios del 2005
Proteccion de Péaramo para su proteccion Barreras vivas con | Junta Quinuales | del INDA dela | particulares junto instalada la

las 34 has
reservorio
Yacumedina

regeneracion

especies nativas

Plantas nativas en
curvas de nivel

Bosquetes de
plantas nativas

educacion difusion
sobre proteccion

total del paramo

Reunion con junta

zona a proteger

Motivacion de
los usuarios de
la junta de riego

Apoyo
institucional
Para la
construccion de
reservorio 'y
para la
proteccion

a los terrenos
adjudicados puede
generar
discusiones
durante la
proteccion

propuesta de
proteccion
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Escenario Objetivo de trabajo en | Superficie Actividades Actores Factores a Factores en Factibilidad Priorizacion
el escenario estimada de principales involucrados: favor contra de la accion
trabajo Principales y Corto ,
secundarios o mediano y
de apoyo largo plazo
para acordar
acciones
Contactar
disponibilidades de
plantas en la zona
(Unorcab)
Detallar
necesidades de
plantas insumos y
materiales para
proteccion
Escenario 5 En este momento | No es factible en
137 has Es necesario no hay contacto de | el corto plazo
Zona 'y Proteccion de la Laguna elaborar un plan de | Unorcab dialogo y
alrededores del | y zona aledafia a esta manejo especifico coordinacion con
a Laguna Asociaciones organizaciones
Tushin Chica Despensa que actuan en la
Cebada Loma, zona
Tushin
Quinuales
Escenario 6 Proteger y permitir Sin Delimitacion de No se tiene No es factible
redoblamiento de informacion las superficies de mayores contactos
Quebradas y vegetacion natural en la quebradas Propietarios con actores en
cursos de agua | las quebradas individuales estas zona
por debajo de Didlogos con los
los canales propietarios de los
terrenos por donde | Unorcab

estan las quebradas
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Escenario Objetivo de trabajo en | Superficie Actividades Actores Factores a Factores en Factibilidad Priorizacion
el escenario estimada de principales involucrados: favor contra de la accion
trabajo Principales y Corto ,
secundarios o mediano y
de apoyo largo plazo
Escenario 7 193 has Explorar la Comuna la No se tiene No es factible en
Permitir la regeneracion adjudicacién actual | Capilla informacion el corto plazo
Zona de natural del de este territorio suficiente sobre el
paramo paramo(proteccion Aso. Tushin estado de las
ubicada por total) Quinoales adjudicaciones de

encima de los
canales y que
es del INDA.

Juntas de Riego

INDA

tierra en el sector
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Mapa 8. Escenarios proteccion Microcuencas Apangoras Garcia

Escenarios proteccion

Escenario 4
Proteccidn v enriguecimiento
de vegetacion nativa

Escenario 2
Proteccidn de fuentes

Escenario 2

Proteccion de fuentes Escenario 5

Manejo Agroecologico
de predios

Escala: 1:35000

1 0 1 2 Miles

Fuente: Fuente: Estudio Ambiental Subcuenca Bulu Bulu, 2002
Elaboracion: equipo técnico: Consorcio Sendas-Protos-Veco. 2004
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Escenarios Proteccidn
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Mapa 9. Escenarios proteccion Microcuencas rio Tambo

Escenarios Proteccidn

SMBOLOGIA

D Lrea de vegetacion protedora
® captaciones
& etientes.shp

J,/\‘/ Topo-sub-c.shp

N Canal__chifpungo.shp

Canal_guinusles.shp
Escenarios

Escenario 3
D Escenario 2
D Ezcenario 5
D E=zcenario 7
D Eszcenario 1

- E=zcenario 4

D Micro-cuenca
N Hidrologia
N\ﬁahdadzshp N

2 0 2 4 Miles
! ! 5

Fuente: Diagnostico participativo del territorio y los actores en la microcuenca del ri6 Tambo —
subcuenca del ri6 Burgay, 2004
Elaboracion: equipo proyecto. Apoyo especializado

4.5.6. Taller de devolucidon sobre escenarios para la protecciéon

A partir del trabajo del equipo técnico y de la elaboracion de los cuadros sobre los detalles de
las propuestas de escenarios se plantea un reunion del comité de coordinacién en la cual se da a
conocer el detalles de las propuestas de escenarios, y se orienta luego la reunion hacia priorizar
los escenarios en los cuales se deberia poner los esfuerzos para realizar contacto con actores
claves y luego ejecutar acciones.

En la experiencia de la microcuenca Garcia Apangoras, finalmente se priorizaron los escenarios
2 y 1 a partir de que alli se tenia un mayor relacionamiento con las juntas de usuarios de agua y
contactos con los propietarios individuales, como un mayor predisposicion de las juntas de agua

para asumir las acciones de negociacion y luego las acciones mismas de ejecucion.

Para el caso de la microcuenca del rio Tambo, los mismos criterios arriba mencionados son los
que finalmente orillan a la priorizacion de los escenarios 4 y 1

Para este taller se puede seguir la siguiente agenda:
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Cuadro 31. Esquema de Agenda de trabajo para Devolucion de escenarios para la

proteccion

Actividad

Objetivo

Tiempo

1. Presentacion de la jornada

Explicar la agenda de trabajo de la
reunion

10 minutos

2.Presentacion de propuesta de escenarios
para la proteccion

Introduccion: el equipo técnico, explica
brevemente como se trabajo los escenarios y
que criterios se usaron para su elaboracion

Presentacion __de caracterizacion: Mediante
tablas de resumen y su correspondiente mapa
muestra y explica los detalles de los escenarios

Plenaria de discusion: para recoger comentarios
y aclaraciones a la presentacion

. Mostrar y validar las principales
caracteristicas de los escenarios
propuestos

40 minutos

3. Discusion y priorizacion de escenarios para la
proteccion

Introduccion.

Desde la facilitacion se explica la necesidad de
priorizar los escenarios en los cuales se deberia
actuar. Par ello es preciso plantear algunas
preguntas guias que puedan orientar la discusion:

(En donde hay mayores posibilidades de
influenciamiento y contacto con otros actores
para acordar acciones?

(En que escenarios hay mayor predisposicion de
las juntas de agua para la aportar e involucrarse
en las negociaciones y luego en las acciones de
proteccion ¢, (en funcion de ubicar en donde estan
las fuentes y captaciones de agua o los sitos por
los cuales atraviesan las infraestructuras

Plenaria.

Para la discusion y finalmente acordar la
priorizacion de los escenarios

. Priorizar los escenarios en donde
se puede iniciar acciones de
negociacion para la proteccion

1,5 horas

4. Que viene luego

Desde la facilitacion se informa lo que viene a
continuacion:

las reuniones con actores para negociar
acciones de proteccion

En esta parte se establece cuales deben ser las
acciones inmediatas para tomar contacto y
realizar las reuniones con los actores en donde
estan las fuentes o los escenarios priorizados , al

Establecer acciones inmediatas
para concretar reuniones con
actores de los escenarios
priorizados para negociar
proteccion

40 min. .
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Actividad Objetivo Tiempo

respecto es importante considerar los siguientes
criterios :

- Quienes haran el acercamiento y reunion

- Que informacion se dara a conocer

- Cual seria la propuesta a plantear

- Cuales serian los aportes potenciales

Posiblemente, los criterios orientadores para la priorizacion puede que no sean lo
suficientemente claros al inicio de la discusidn, sin embargo, ayudan a que los actores del
comité, en especial las juntas de agua, nuevamente visualicen y luego ratifiquen su compromiso
para abordar las acciones de proteccion en aquellas zonas en donde estan las fuentes de agua o
los lugares por donde atraviesan sus sistemas de agua. De igual manera es necesario que en esta
discusion se visualice quienes son los otros actores con los cuales hay que “dialogar y acordar”
para las acciones de proteccion.

Finalmente y a partir de los escenarios priorizados, hay que detallar de forma basica como se
realizara los acercamientos a los actores, quienes lo haran, que informacion se llevara, y cuales
pueden ser los aportes potenciales a ofrecer al momento del acercamiento. En esto se toma
como base el detalle de los escenarios priorizados, y basicamente los actores que realizarian los
acercamientos son los miembros del comité, en especial las juntas de agua y el equipo técnico
del proyecto como facilitador.

4.6. Etapa de negociacion. Ir a la busqueda de actores del territorio para
acordar acciones de proteccion. Agenda para reuniones bilaterales

Una vez establecido los escenarios, de su presentacion a los actores, de discutirlos y de tener un
nivel de acuerdo sobre aquellos que se priorizan, se puede avanzar a reuniones bilaterales con
los actores directos de los escenarios. En estas reuniones la pretension es poder llegar a acuerdos
ciertos de como implementar las acciones de proteccion y bajo que mecanismos de coordinacion
se los llevaria a efecto.

Para ello es necesario, que se puede preparar una reunion o una visita a los “propietarios” de los
terrenos en los cuales estan ubicados las fuentes de agua o los lugares de los nacimientos de los
canales, o los “territorios altos” a proteger

Aqui hay que hacer una puntualizacion importante, respecto al “status de la tenencia de la
tierra” de los lugares en los cuales estan las fuentes o donde nacen los sistemas. En unos casos
hablamos de “propietarios individuales”, como lo es en la experiencia de las micro cuencas
Apancoras Garcia. En otros casos, son territorios de organizaciones o asociaciones que han
“parcelado” los territorios de la asociacion entre sus miembros; o también encontramos
“propietarios individuales” como es el caso de la experiencia de la micro cuenca del rio Tambo.

En todo caso es necesario desarrollar una agenda de acercamiento y negociacion que puede
tomar en cuenta:

1. Una explicacion breve de que es el comité de coordinacion, que pretende , como
funcionana y quienes lo integran

2. La propuesta de los escenarios priorizados y que acciones se pretenden realizar

3. Los principios bdsicos bajo los cuales se quiere actuar:
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. el reconocimiento de los derechos de propiedad sobre las parcelas o terrenos
donde se pretenderia realizar acciones de proteccion : este criterio es clave ,
pues en las experiencias de proteccion es comin pensar que a través de estas
acciones se pueda luego afectar la propiedad de la tierra. Esta aclaracion es muy
necesario, y en la medida de su entendimiento, dependera cuanto se pueda
avanzar a acuerdos o no

. la importancia de la coordinacion y la corresponsabilidad, para fijar los
mecanismos necesarios al momento de llegar a acuerdos de proteccion, en
especial cuales serian los aportes de las partes y como se pueden realizar las
acciones , y luego el mismo seguimiento al cumplimiento de los compromisos

4. que acciones concretas de proteccion se quieren hacer: Aqui en las dos experiencias
se parte sobre todo de la proteccion de fuentes y/ o nacimientos de agua para los
canales de riego, que implican el repoblamiento de los sitios cercanos a las fuentes o a
los canales con “plantas nativas™y el “cerramiento”correspondiente en torno a la
fuente (se ha sugerido 3 metros de radio a partir de la ubicacion de la fuente)

5. Comentarios y discusion sobre las primeras reacciones de los “propietarios”, como
un primer momento “real “de la negociacion. Con ello se esta abriendo formalmente las
posibilidades de acuerdos para la proteccion.

Aqui es necesario precisar que lo mas comun es que se tenga que llegar hasta aqui en
una primara reunion,

6. Luego vienen nuevas reuniones para acuerdos finales, en las cuales se van
precisando cada vez mas las reacciones y posturas de los propietarios hasta finalmente
llegar a un acuerdo para las acciones, que en pueden significar en unos casos el
permitir de forma coordinada la proteccion de la fuente en los terrenos de los
propietarios , o en otros casos ,como en la negociacion con la Asociacion Tushin
Quinuales (en la microcuenca del rio Tambo ) parte de los acuerdos para permitir la
proteccion de los nacimientos y quebradas contiguas a los canales, contemplaba que el
equipo técnico del consorcio apoye con los estudios para un reservorio de agua en otro
territorio fuera de la micro cuenca. Este hecho llama la atencion y ubica la necesidad
de que las negociaciones sean lo mas flexibles posible, y que probablemente se tenga
que negociar “acciones no previstas y fuera del territorio o escenario delimitado” para
finalmente llegar a acuerdos que consideren los intereses de las partes

Hay que estar también consientes que estos procesos toma tiempo, y seguimiento hasta
finalmente concretar los acuerdos, en las dos experiencias, entre los primeros
acercamientos y los acuerdos finales suelen pasar entre uno y cuatro meses, en termino
medio. Finalmente es de mencionar que todas las reuniones de acercamiento y
negociacion se las realiza en lo posible en el mismo sitio en donde estan las fuentes o
zonas a proteger. Hay que insistir también en el rol protagonico de los miembros del
comité de coordinacion quienes junto con el equipo técnico lideran las negociaciones y
los acuerdos.
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